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A Estratégia Integrada  
de Desenvolvimento Territorial  

Lezíria 2020 pretende definir a estratégia de 

desenvolvimento para o território, incluindo a 
identificação das iniciativas estruturantes para o 

período 2014-2020, tendo em consideração as 
especificidades das orientações e regras 

definidas a nível nacional e comunitário 
para o próximo período de programação estrutural. 

Ciclo de construção da Visão e da estratégia Lezíria 2020 | Objetivos da Estratégia 
Integrada de Desenvolvimento Territorial 



Ciclo de construção da Visão e da estratégia Lezíria 2020 | Estrutura da Estratégia 
Integrada de Desenvolvimento Territorial 

DIAGNÓSTICO PROSPETIVO 
REGIONAL 

Lições da experiência 
do período de 
programação  
2007-2013 

Orientações do período 
de programação 

estrutural 2014-2020 

INICIATIVAS 
ESTRUTURANTES 

ESTRATÉGIA 
DE DESENVOLVIMENTO 

Modelo de GOVERNAÇÃO 

VISÃO e ambição assumida 
para a região 

O PROCESSO DE 
PARTICIPAÇÃO 



11 6 5 4 3 2 1 

Lezíria 2014 

11 objetivos estratégicos  

Um crescimento 
inteligente 

Um crescimento 
sustentável 

Um crescimento 
inclusivo Lezíria 2020 

57 prioridades de investimento 

…e escolhendo, de acordo com as 
vocações regionais, entre um menu de… 

… 

57 6 5 4 3 2 1 … 

…para… 

…e para uma região renovada. 

Prosseguindo a visão comunitária 
assente em… 

Iniciativas estruturantes 

…os atores locais formulam…  

 5 grandes metas nacionais para 2020 

…que contribuem ativamente para as… 

Emprego I&D 

Educação 

Pobreza e exclusão social 

Taxa de emprego  
da população 20-64 anos: 75% 

I&D no PIB: 
2,7 a 3% 

Face a 2005: -1% emissões de gases; 
+20% eficiência energética 

e atingir os 31% de quota energia renovável 

Retirar 200.000 pessoas da pobreza 

Abandono escolar 
precoce inferior a 10% 

40% dos jovens com 
ensino superior 

Ambiente e energia 

Ciclo de construção da Visão e da estratégia Lezíria 2020 | da Lezíria 2014  
à Lezíria 2020 



Ciclo de construção da Visão e da estratégia Lezíria 2020 | Trabalhos efetuados 

fevereiro 2013 
Reuniões preparatórias dos workshops: NERSANT, Diretor Regional da Segurança 

Social, Associações LEADERS e Direção Regional de Agricultura  

Assinatura  do Protocolo de Colaboração Institucional 

19 março 
a 19 abril 2013 

Workshops: inclusão social e emprego; desenvolvimento rural; competitividade 
das empresas 

28 fevereiro 2013 Reunião CIMLT: arranque do projeto e validação da metodologia 

29 abril 2013 Reunião com a CCDR Alentejo 

2 maio 2013 Reunião com o Pró-Reitor Universidade de Lisboa 

7 maio 2013 Reunião com o Hospital Distrital de Santarém 

7 março 2013 

Contributo CIMLT para a CCDR Alentejo 

Contributo CIMLT para a consulta pública do PAR Alentejo 2020  

Reunião com o Conselho Executivo da CIMLT 

Diagnóstico prospetivo, revisitação do PTD 2007-2013 e síntese do modelo 
de organização do próximo período de programação estrutural 

Junho 2013 

Setembro 2013 

14 maio 2013 

12 julho 2013 

17 setembro 2013 Reunião CIMLT: ponto de situação dos trabalhos 

3 outubro 2013 Reunião com a Escola Superior Agrária de Santarém 



Ciclo de construção da Visão e da estratégia Lezíria 2020 | Trabalhos efetuados 

Reunião com a nova CIMLT 14 novembro 2013 

Linhas gerais de orientação estratégica de desenvolvimento 2014-2020 
para a Lezíria do Tejo 

Reunião com entidades signatárias do Protocolo de Colaboração Institucional 

novembro 2013 

9 janeiro 2014 

Início da recolha pública de contributos para a construção das iniciativas-âncora  9 janeiro 2014 

Proposta de operacionalização da estratégia Lezíria 2020 
12 de fevereiro 

2014 

Reunião com a CCDR Alentejo 7 março 2014 

Parecer da CCDR Alentejo 17 março 2014 

Adequação da Lezíria 2020 às solicitações do parecer da CCDR Alentejo 17 de abril 2014 

Reuniões com os LEADER 

Reuniões com a Associação Nacional de Escolas Profissionais 

21 de abril 2014 

Lezíria 2020: Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial 

23 de abril 2014 

24 de junho de 
2014 

Validação final pelos signatário do Protocolo de Colaboração Institucional junho 2014 



Apresentação da Visão e da estratégia Lezíria 2020 | Desafios e instrumentos  
de afirmação 

Afirmação 
das potencialidades regionais inimitáveis 

Resolução 
das problemáticas da coesão económica, 
social e territorial 

Dinamização  
das iniciativas de base local 

Garantia  
de condições globais de sustentabilidade 

Desafios 

Recursos endógenos  
(desenvolvimento a partir de dentro) 

“Proximidade” 
(desenvolvimento partindo para fora) 

Projeção  
nacional e internacional da Lezíria do Tejo 

Potenciação  
de redes de cooperação para o 
desenvolvimento regional 

Consolidação  
das vocações regionais emergentes 

Promoção  
de condições para a inovação 

Instrumentos de afirmação 

Desenvolvimento 
urbano e rural adequado às tipicidades 
territoriais 

Reforço  
do capital humano e das competências 



 …competitiva, tornando-se num território de referência nacional e internacional no 

setor agroindustrial, que reconhece e aprofunda a sua vocação produtiva mas que, 
simultaneamente se diversifica para atividades emergentes; 

 …fértil em iniciativas, de elevada criatividade, altamente inovadora e com um 

significativo grau de maturidade empreendedora; 

 …de bem-estar, com altos níveis de coesão e atratividade, que proporciona um 

vasto leque de oportunidades de desenvolvimento e proteção social às populações; 

 …aberta, porque reconhecidamente cooperante e que se articula com os territórios de 

proximidade de forma mutuamente vantajosa; 

 …competente, com recursos humanos altamente qualificados e capacitados para 

responder aos desafios impostos pelo mundo empresarial; 

 …sustentável,  de elevada qualidade ambiental e qualificação territorial, conhecida 

pela afirmação económica e social dos territórios rurais e por um sistema territorial e 
urbano coeso, moderno e inteligente. 

Uma região… 

Apresentação da Visão e da estratégia Lezíria 2020 | Visão 
 e ambição assumida para a região 



Apresentação da Visão e da estratégia Lezíria 2020  | Eixos estratégicos 

Recursos endógenos                        “Proximidade” 

Eixo 2.  

Promoção da coesão social  
e da empregabilidade 

Governação  
estratégica  
e eficiência  

da Administração  
Pública 

Eixo 3. 

Requalificação e 
sustentabilidade territorial 

Eixo 4.  
Eixo 1.  

Desenvolvimento competitivo  
da económica regional 

“Proximidade”                          Recursos endógenos 



Apresentação da Visão e da estratégia Lezíria 2020 | Vetores estratégicos 

Recursos endógenos “Proximidade”

“Proximidade” Recursos endógenos

Competitividade Coesão

Sustentabilidade

Eixo 1. DESENVOLVIMENTO

COMPETITIVO DA BASE ECONÓMICA REGIONAL

Vetor 1.1. Aprofundamento 

competitivo das fileiras baseadas nos 
recursos endógenos

Vetor 1.2. Diversificação da 

base produtiva regional

Vetor 1.3. Promoção da 

inovação, competitividade e 
internacionalização do tecido 

empresarial

Eixo 2. PROMOÇÃO DA COESÃO SOCIAL

E DA EMPREGABILIDADE

Vetor 2.1. Aprofundamento das 

condições de fomento da coesão social

Vetor 2.2. Desenvolvimento de 

condições de empregabilidade

Eixo 3. REQUALIFICAÇÃO E

SUSTENTABILIDADE TERRITORIAL

Vetor 3.1. Promoção da 

excelência e inovação ambiental

Vetor 3.2. Desenvolvimento 

sustentável dos territórios da região

Vetor 4.1. 
Governação 
estratégica

Vetor 4.2. 
Modernização e 

eficiência da 
Administração 

Pública

Eixo 4. 
GOVERNAÇÃO

ESTRATÉGICA E

EFICIÊNCIA DA

ADMINISTRAÇÃO

PÚBLICA



Operacionalização da estratégia Lezíria 2020 | Iniciativas estruturantes 

Rede de governação institucional e estratégica 8 

Rede de empreendedorismo regional e de apoio às iniciativas locais 7 

Programa regional de regeneração, reabilitação e animação territorial sustentável 6 

Contrato regional de proximidade social e de empregabilidade 5 

Pacto para uma educação de excelência 4 

Promoção do AmbInov – cluster ambiental e prevenção de riscos 3 

Pacto para a competitividade empresarial 2 

Rede de inovação, modernização e empreendedorismo nos setores agroindustrial e 
florestal 

1 
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