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crescimento da populacao mundial tem ori-

ginado uma pressao sobre os recursos do

planeta, levando a procura de solucoes que

garantam a sua sustentabilidade. As empre-
sas, a nivel mundial, reconhecem cada vez mais que um
dos problemas que vao enfrentar a médio/longo prazo
esta associado a escassez de recursos. Estima-se que, atu-
almente, apenas 9% das matérias-primas que sao extrai-
das s@o usadas mais do que uma vez. Consumimos cerca
de 62 mil milhoes de toneladas de recursos por ano, dos
quais apenas reciclamos 7%. Em 2050, iremos consumir
entre 85 a 186 mil milhdes de toneladas para alimentar
uma economia global com 9 mil milh6es de pessoas.
Obviamente que isto gera nao apenas um problema com
as matérias primas, mas também com os residuos resul-
tantes da producao e do consumo.

A necessidade de avancarmos rapidamente para um
paradigma mais sustentavel, para uma economia mais
“verde” que assegure o desenvolvimento econémico € a
melhoria das condicoes de vida e de emprego, garantido
simultaneamente a regenerac¢ao do “capital natural” é um
imperativo que nos move. Esta procura de solu¢oes con-
tribuiu, assim, para que a Economia Circular tenha entra-
do, definitivamente, na agenda politica e mediatica.

A Economia Circular é um conceito estratégico que
assenta na reducao, reutilizacao, recuperacao e recicla-
gem de materiais e energia. Materializa-se na minimiza-
¢ao da extracdo de recursos, maximizacao da reutiliza-
¢do, aumento da eficiéncia e desenvolvimento de novos
modelos de negdcios.

A Economia Circular ultrapassa o ambito e foco estrito
das acoes de gestao de residuos e de reciclagem, tendo
como objetivo uma acao mais ampla, que implica, por
exemplo, o redesenho de processos, produtos e novos
modelos de negocio até a otimizacao da utilizacao de
recursos (“circulando” os mais eficientemente possiveis
produtos, componentes e materiais nos ciclos técnicos e/
ou bioldgicos). A transicao para a economia circular nao
se fara sem mudancas fundamentais de pensamento e
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comportamento , sendo necessario envolver toda a socie-
dade. Ser utilizador em vez de consumidor, partilhar em
vez de acumular, esta é a génese da economia circular.

Em Portugal ja se comecam a dar os primeiros passos
rumo a adocdo de um modelo econdmico mais susten-
tavel na cadeia de valor e para o ambiente, seguindo as
diretrizes europeias legisladas desde 2015. Foi recente-
mente aprovado pelo governo um Plano de Ac¢ao para a
Economia Circular como suporte a toda a cadeia de valor,
desde a producao ao consumo, repara¢ao, manufatura,
gestao de residuos e matérias-primas secundarias. Esti-
ma-se que a Economia Circular possa vir a criar, em Por-
tugal, 36 mil empregos diretos, nimero que pode estar
abaixo da realidade.

A nivel Europeu, acredita-se que as medidas na Europa
implementadas até 2030 terao um impacto positivo de
1,8 mil milhdes de euros, poderao gerar de 1 a 3 milhoes
de empregos e fomentar uma reducao de 2 a 4% do total
anual de emissoes de gases de efeito de estufa. Em Por-
tugal, implementar esta estratégia pode permitir uma
reducao de cerca de 30% nas necessidades de matérias-
primas, gerando um impacto positivo no Valor Acrescen-
tado Bruto, estimado em 3,3 mil milhoes de euros.

Com o intuito de ajudar as empresas a alterarem os
seus processos tendo vista as questoes subjacentes a cir-
cularidade e sustentabilidade, a Nersant esta a desenvol-
ver varios projetos nesta area.

De entre os varios projetos que estamos a implemen-
tar, e onde estdo a participar centenas de empresas do
distrito de Santarém, destacamos pela sua relevincia o
Projeto Leziria+ Sustentavel. Este projeto que estamos
a desenvolver em co promocao com a CIMLT pretende
sensibilizar as empresas da regido para que estas passem
a olhar para a sustentabilidade como um fator de compe-
titividade e uma nova oportunidade de negdcio.

Nesta edicao, desenvolvemos de forma aprofundada
esta questao, apresentando alguns bons exemplos do que
ja se faz no ribatejo.

Maria Salomé Rafael
Presidente da Direcao da NERSANT
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ndo £

www.nersant.pt



Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo
(CIMLT) tem mais de 30 anos de existéncia,
desempenhando fungoes essencialmente em prol
dos seus 11 municipios associados: Almeirim,
Alpiarca, Azambuja, Benavente, Cartaxo, Chamusca, Coru-
che, Golega, Rio Maior, Salvaterra de Magos e Santarém.
Com base nas maximas “Competitividade, Solidariedade e
Identidade”, a CIMLT tem sido um agente fundamental na
busca do efetivo desenvolvimento sustentado da Regiao.

Com o projeto LEZIRIA + SUSTENTAVEL desenvolvido
em parceria com a NERSANT, a CIMLT aceitou o desafio
de incentivar o setor empresarial a realizar a transicao de
um modelo linear de produc¢ao de bens e servicos para um
modelo circular e de cariz sustentavel. Procura-se dinamizar
a economia local e regional, fomentar a adaptagao as grandes
questoes do momento: os novos modelos de negdcio que tem
vindo a emergir e as questdes ambientais. A reducao das
emissoes de gases de efeito de estufa, a gestdao de residuos
e adaptacdo as alteracoes climaticas sao questdes que se
encontram nas agendas locais, nacionais e europeias e as
quais a CIMLT assume que sdo de enorme importancia.

As empresas sao o motor da criacao de riqueza nos territé-
rios, esta é uma realidade inequivoca e clara. Mas, também
¢é bastante 6bvio e claro que novos desafios se colocam as
empresas e que um novo paradigma, em termos globais,
esta a emergir, em parte por necessidade, nomeadamente
de preservacao de recursos que se afiguram cada vez mais
escassos, mas também mudancas decorrentes da introdu-
¢ao de tecnologias e inovacdes que alteram por completo
a forma de gestao dos negdcios.

A atividade das empresas deve procurar produzir cada
vez mais, com menos recursos o que implica inovacao de
praticas e procedimentos, através de um uso mais racional
dos recursos, reducao de desperdicios e uma perspetiva cada
vez mais consciente da importancia do meio ambiente e do
territério em que desenvolvem a sua atividade.

Neste pressuposto, esta-se a falar de neg6cios mais compe-
titivos, mas também mais sustentaveis. Os empresarios que
conseguirem de forma mais rapida estruturar uma proposta
de valor que, para além das questdes economico-financeiras,
se suporte na insercdo das empresas na sociedade e no
ecossistema ambiental, tém hipdteses acrescidas de verem
as suas receitas aumentarem.

A CIMLT, consciente da importincia da tematica da sus-
tentabilidade empresarial para o territério da Leziria e
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para as suas empresas, considera que o projeto LEZIRIA
+ SUSTENTAVEL tem como principal objetivo situar as
empresas da regido em relacdo a tematica da sustentabili-
dade empresarial, identificando as principais dificuldades
e oportunidades que advém da sua implementacao e ris-
cos econémicos existentes nos setores mais relevantes de
especializacao da regido, para que se possa trabalhar com
factos e nimeros

O Projeto pretende contribuir para melhorar e reforgar
a envolvente interna e externa as empresas, em particular
melhorando as condicdes para a criacao de modelos de
negocio mais sustentaveis, de médio longo prazo, apostando
na inovacao e na pro-atividade criando negécios: “econo-
micamente viaveis, socialmente justos e ecologicamente
corretos”.

Por conseguinte, o resultado esperado com este Projeto € a
sensibilizacao para os problemas e riscos que poderao advir
da existéncia de lacunas de sustentabilidade nas empresas, a
identificacao de oportunidades e desafios para os principais
setores de atividade da Leziria, em termos de parametros
mais sustentaveis e a identificacdo de metodologias de
atuacgfo para as empresas, numa perspetiva de maior sus-
tentabilidade e participacdo numa economia que se quer
cada vez mais CIRCULAR.

No ambito do projeto, a CIMLT adjudicou a execucao do
“Estudo para a Identificacao e Divulgacao de Gaps de Sus-
tentabilidade e Riscos Econémicos na Regido da Leziria do
Tejo”. Para recolha de contributos das empresas de quatro
setores de especializacio da Leziria do Tejo, a CIMLT pro-
moveu a realizacdo de quatro Focus Groups que contaram
com a participacdo de cerca de duas dezenas de empesas.
O Estudo encontra-se terminado e CIMLT ira brevemente
proceder a sua divulgacao, esperando que o mesmo seja
um instrumento de analise e reflexdo sobre necessidades
de requalificacao, estratégias a adotar e oportunidades
de investimento pelos diversos atores intervenientes na
Leziria do Tejo.

Por fim, a CIMLT convida todos a participar nas acoes de
sensibilizacao dedicados aos temas e setores de especiali-
zacdo abordados pelo LEZIRIA + SUSTENTAVEL, assim
como no Férum de Encerramento do projeto, que tera
lugar em setembro.

Pedro Ribeiro

Presidente do Conselho Intermunicipal
da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo.
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0 projeto LEZIRIA + SUSTENTAVEL
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA LEZIRIA DO TEJO
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O LEZIRIA + SUSTENTAVEL ¢ um projeto dinamizado
pela NERSANT em copromoc¢ao com a CIMLT - Comu-
nidade Intermunicipal da Leziria do Tejo, com execucao
até 30 de setembro de 2018, que pretende atuar sobre um
conjunto de lacunas e oportunidades identificadas na area
da sustentabilidade, criando atividades e ferramentas que
contribuam para o refor¢o da capacidade empresarial das
PME através do incremento de competéncias, da facilitacao
de informacao relevante e do estimulo a realizacio de diag-
noésticos precoces e da realizac@o de escolhas estratégicas
que conduzam a melhoria dos niveis de produtividade e da
capacidade de criacao de valor.

E objetivo do projeto sensibilizar e mobilizar os agentes
empresariais para as tematicas da sustentabilidade e de
promover praticas de cooperacao e coopeticao baseadas na
sustentabilidade, contribuindo desta forma para o aumento
do nimero de PME que introduzem processos de inovagao
nas suas empresas.

Através da Acdo Coletiva conseguirdo os promotores do
projeto, NERSANT e CIMLT, melhorar as condicoes envol-
ventes as empresas através da criacdo e disponibilizacao de
atividades e ferramentas que permitirao incrementar, ainda
que indirectamente, as competéncias empresariais, facilitar
o acesso a informacao relevante nos dominios da sustenta-
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bilidade, com grande potencial de influencia na competiti-
vidade e ainda reduzir assimetrias de informacao ao nivel
empresarial facilitando a realizacao de diagndsticos precoces
e facilitando a realizacdo de escolhas estratégicas.

Pretende-se também que a operacdo contribua para o
reforco de competéncia nas PME através da implementacao
de metodologias de inovacao e de diagnostico baseadas
na sustentabilidade e para a implementacao de praticas
de cooperacao e coopeticdo na ética da sustentabilidade,
especificamente na criacdo de redes de co-criacao e de
redes de circularidade. Assim, o projeto divide-se em trés
grupos de atividades:

1. A primeira componente incide na sensibilizacao e
mobilizacao para as tematicas da sustentabilidade
e da cooperacao para a sustentabilidade;

2. 0 segundo grupo incide na criacao e implemen-
tacdo de ferramentas de diagndstico, inovacao,
co-criacao e cria¢ao de redes de circularidade;

3. O terceiro, acompanha todo o projeto e que con-
siste na sua dinamizacao, controlo, difusao e
divulgacao.

' E 0 PORTUGAL
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Atividades de Sensibilizagdo e Mobilizagdo para as temdticas da sustentabilidade

Atividades e ferramentas de promogdo de praticas de cooperagdo e coopetigdo

no ambito da sustentabilidade

Imagem llustrativa dos 3 grupos de atividades do projeto

Objetivos Especificos:

e Promover praticas de cooperacao e cooperacao no
ambito da sustentabilidade identificando riscos e opor-
tunidades comuns e criando ferramentas e atividades
qu permitam a criagao de redes criadoras de valor, seja
pela co-criacao de solucdes e novos modelos de negocio,
seja pela implementacao de redes de circularidade.

 Induzir aimplementacio de atividades de inovacgao nas
PMESs no Ambito da sustentabilidade incrementando
novas competéncias empresariais, contribuindo assim
para o aumento da propor¢ao de PME com atividades
de inovacao.

» Sensibilizar e mobilizar para a sustentabilidade e faci-
litar o acesso a informacao relevante nestes dominios
da competitividade.

» Estimular a realizacao de diagndstico sobre sustenta-
bilidade de forma a facilitar a realizacao de escolhas
estratégicas focadas na criacao de diferenciacao e
valor através da aposta na sustentabilidade.

Os resultados ambicionados para o LEZIRIA + SUSTEN-
TAVEL tém potencial de contribuir para que as PMEs da
regido passem a olhar para a sustentabilidade como um
fator de competitividade, incorporando inovacgao nesta area
de forma a criar valor e vantagens competitivas altamente
valorizadas pelos mais exigentes mercados internacionais,
que sdo também os de maior poder de compra.

As atividades do programa pretendem gerar resultados
com efeitos positivos sobre as questoes da sustentabilidade,
tratando o tema nao como constrangimento, mas como
oportunidade de criacao de valor o que por sua vez tera
efeitos positivos de arrastamento e ira gerar externalidades
positivas na generalidade do tecido empresarial e em Gltima
instancia sobre a sociedade.

A implementacao deste projeto trara passos no sentido
duma alteracao do perfil dos moldes empresariais das PME
que terao também como consequéncia, um aumento da sua
cooperacdao para aumento da competitividade via aposta na
sustentabilidade, o que, como ja referimos atras, beneficiara,
de uma forma indireta a generalidade do tecido empresarial
e a propria sociedade.

> oo P5520
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Atividades do projeto

As atividades do programa pretendem gerar resultados com efeitos positivos sobre as questoes da sustentabilidade,
tratando o tema nao como constrangimento, mas como oportunidade de criacao de valor o que por sua vez tera efeitos
positivos de arrastamento e ird gerar externalidades positivas na generalidade do tecido empresarial e em Gltima instancia

sobre a sociedade.
As atividades de execucao do projeto sao:

Componente 1| Sensibilizagao e Mobilizac¢ao para as teméa-
ticas da Sustentabilidade

« Estudo para identificacao e divulgacao de gaps de sus-
tentabilidade e riscos econémicos da regiao

* Realizacao de Benchmark e divulgacao de casos de sucesso
na simbiose sustentabilidade + rentabilidade

 Realizacao de sessoes de sensibilizacao e mobilizagao
para as tematicas da sustentabilidade e da cooperacao
para a sustentabilidade

Componente 2 | Promogao e Implementacao de Praticas
de Diagnéstico, Cooperacao e Coopeticdao para a Susten-
tabilidade

e Benchmark de metodologias de producao sustentavel,
eco-inovacao e economia circular aplicaveis as empresas
e setores de atividade da regiao

« Identificacao e Avaliacdo de oportunidades de criacao
de redes de circularidade potenciadoras da cooperacao
e coopeticao na regiao

« Criacdo e implementacdo de metodologia de co-criacao
de redes de circularidade na regiao

» Desenvolvimento de ferramentas de diagnéstico e auto-
avaliac@o para apoio a criacao de planos estratégicos
orientados a um futuro sustentivel nas empresas

Componente 3 | Atividades de Gestdo, Acompanhamento,
Controlo e Dinamizacao e Divulga¢ao do Projeto

» Desenvolvimento de imagem para o projeto e producao
de Kit promocional (esferograficas, capas e blocos)

» Concecao, producao e distribuicao de 3 Revistas sobre
a tematica

« Colocacdo de 10 antncios na imprensa regional
» Organizacdo e promoc¢ao da Sessdo de Lancamento
e Férum de Encerramento do projeto

» Concecao de Brochura de Divulgacao de Resultados (em
digital)

» Concecao e producao de USB para distribui¢ao da Bro-
chura de Divulgacao de Resultados

Os resultados ambicionados para o LEZIRIA + SUSTEN-
TAVEL tém potencial de contribuir para que as PMEs da
regido passem a olhar para a sustentabilidade como um
fator de competitividade, incorporando inovagao nesta area
de forma a criar valor e vantagens competitivas altamente
valorizadas pelos mais exigentes mercados internacionais,
que sao também os de maior poder de compra.

8| LEZIRIA + SUSTENTAVEL 2020
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Estudo para identificacao e divulgacao
de gaps de sustentahilidade e riscos
economicos da regiao

REGIAO TEM GRANDE POTENCIAL PARA LIDERAR AS SIMBIOSES INDUSTRIAIS

A modificacdo e qualificacdo das estratégias de inter-
vencdo das empresas, incorporando a sustentabilidade
na sua gestao e avaliando os riscos e as falhas recorrentes
suscetiveis de comprometer, as estratégias atuais das
empresas, sao os principais desafios analisados no estu-
do: “Identificacdo dos Gaps de Sustentabilidade e Riscos
Econémicos na regiao da Leziria do Tejo”, realizado pela
B’TEN - Business Consultants.

Na Leziria do Tejo localizam-se cerca de 24 mil empresas,
que empregam mais de 63 mil individuos e geram um
volume de negécios de mais de 6 mil milhdes de euros.

Condicoes impares no territorio nacional

A Leziria do Tejo tem uma oportunidade para se assumir
como protagonista, a escala nacional e internacional, na
transicao para a economia circular. O cluster regional dos
residuos, em particular no que diz respeito ao desenvol-
vimento de simbioses industriais, sera um dos principais
motores para que a Leziria se possa assumir como lider na
mudanca do atual paradigma de producao e consumo.

O sector dos residuos, em 2015, gerou mais de 600 postos
de trabalho, representando 1% do emprego na regiao, um
peso cerca de 2,5 vezes superior ao padrao de especiali-
zacdo nacional.

“A Leziria do Tejo tem uma
oportunidade para se assumir como
protagonista, a escala nacional e
internacional, na transicéo para a
economia circular.”

Com o Eco Parque do Relvao a Leziria do Tejo podera
posicionar-se estrategicamente como espaco territorial
de afirmacdo do mais importante cluster ambiental do
pais, desenvolvendo e aprofundando os principios da eco-
logia industrial, através da simbiose entre as empresas
presentes, que serviram de base a visao definida para o
Eco Parque.

O desafio para a regiao, nesta fase, sera alargar o leque
de atividades desenvolvidas no Eco Parque e potenciar o
seu envolvimento para um contributo ativo para a imple-
mentacdo de redes de circularidade no territério, que
permitam uma maior valorizaciao dos materiais nos dife-
rentes sectores de atividade.

Focus Group Sector dos Residuos

> oo P5520
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Considera-se indispensavel que a Leziria do Tejo trace um
percurso que lhe permita colocar as suas empresas numa
rota de transi¢do para uma economia circular, assente nos
designios da triple bottom line. Neste sentido, construiu-se
um roadmap para uma economia mais sustentavel, que
decorre dos inputs alcancados com o Estudo realizado e
da auscultacao realizada aos atores regionais, focando-se
nos seguintes elementos:

Uma cultura e lideranca assente numa governanca regio-
nal forte e motivadora que participe, acompanhe, interaja,
monitorize e comunique os resultados. A criacdo de uma
rede de circularidade onde os atores chave devem assumir
a responsabilidade de dinamizar os nds relevantes dessa
rede, visando a articulacao dos atores que a integram e o
reforco matuo das suas iniciativas.

A implementacio de Politicas para a sustentabilidade que
apostem na integracdo e articulacdo de politicas assentes
numa visao de futuro: “empresas economicamente viaveis,
ambientalmente corretas e socialmente justas”. O esti-
mulo a celebragao de green deals, acordos que reforcem
0 compromisso e envolvimento das empresas da regiao
para a criacdo de redes de circularidade, que se tradu-
zam em vantagens competitivas capazes de alavancar a
criacéo de valor e riqueza no territério ¢ uma medida a
ter em conta.

A introducao de Processos de melhoria abracando a
transi¢ao para uma economia circular e adotar para-
metros cada vez mais sustentdveis nos seus processos e
procedimentos. Elaboracdo de um plano de médio lon-
go prazo para mobilizacao gradual da regiao para acoes
mais sustentaveis e competitivas. O desenvolvimento de
projetos-piloto envolvendo os varios atores da rede de
circularidade, cruzando competéncias e conhecimentos
da indastria 4.0 com a abordagem de geracdo de valor
proposta pela economia circular.

A alocacdo de Recursos e competéncias permitindo dar
resposta aos desafios futuros de proximidade e aproveitar
as oportunidades identificadas para a regiao, tendo como
rumo uma economia mais sustentavel. O cluster regional
dos residuos, com o Eco Parque do Relvao posiciona-se
estrategicamente como espaco territorial de afirmacao do
mais importante cluster ambiental do pais, desenvolvendo
e aprofundando os principios da ecologia industrial, através
da simbiose entre as empresas presentes.

0 acompanhamento e a monitorizacio de fatores cha-
ve para a promocao da economia circular, identificando

' E 0 PORTUGAL
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medidas para acompanhar e indicadores para avaliar os
progressos e os resultados, posicionando-se como “early
adopter” e lider na transicdo para um novo paradigma
competitivo baseado na economia circular.

A divulgacio e comunicacao fomentando uma melhor
percecao dos objetivos e metas, das politicas e das medi-
das, dos recursos envolvidos e disponiveis. E, também,
fundamental para a consolidacao, melhoria e divulga¢ao
da sustentabilidade das empresas da regido, a divulgacao
dos resultados que se vao obtendo. Uma comunicacao efi-
caz valoriza os esfor¢os dos atores envolvidos e estimula
os que ainda nao encetaram a mudanca e envolverem-se
nesta nova abordagem competitiva.

Uma visao sectorial dos desafios de sustentabilidade

As empresas da Leziria do Tejo ndo estdo sozinhas,
competem e cooperam, num mercado global que define
os contornos competitivos que podem alavancar a sua
sustentabilidade, nas multiplas vertentes. Neste sentido,
importa caraterizar o conjunto das forcas e tendéncias
externas que podem influenciar as estratégias competi-
tivas das empresas.

A abordagem metodolégica prosseguida, remete para
uma analise aos riscos econémicos e aos gaps de susten-
tabilidade dos sectores de especializacao identificados
como mais relevantes: complexo agroflorestal, transportes
e logistica, metalomecanica e residuos.

“(...) sectores de especializacdo
identificados como mais
relevantes: complexo agroflorestal,
transportes e logistica,
metalomecanica e residuos.”

O complexo agroflorestal configura um dos principais
motores de desenvolvimento socioeconémico da Leziria
do Tejo, onde podem ser exploradas as oportunidades de
extensao da cadeia de valor, num cenario global que valo-
riza a sustentabilidade e a utilizacao eficiente de recursos
enquanto fatores determinantes da competitividade.

As alteracoes no modelo de consumo terao de ser acom-
panhadas por uma adaptacao da cadeia de valor do com-
plexo agroindustrial. As preferéncias dos consumidores
€ 0s seus gostos continuardo a fragmentar-se, o papel
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dos retalhistas nas decisoes de consumo continuara a
aumentar, o surgimento de novas micro e pequenas empre-
sas com novas tecnologias e relagdes mais alargadas na
cadeia de valor aumentara a competicao pela confianca
dos consumidores.

O complexo florestal tem, no ambito das alteracées cli-
maticas, um duplo papel. Se, por um lado, esta na base de
cerca de um quinto das emissoes de carbono com origem
humana, por outro lado pode contribuir de forma decisiva
para a mitigacao das alteracoes climaticas (através do
sequestro de carbono ou da substituicdo de materiais e
fontes de energia nao renovaveis).

Focus Group Complexo Agroflorestal

O sector da logistica é constituido por mais de 500 empre-
sas, que concentram mais de 3 000 pessoas ao servico. Estas
empresas geram um volume de negécios anual superior a
270 milhoes de euros, representando mais de 4% do volume
de negdcios das empresas da regiao em 2015.
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O sector da logistica na regido esta concentrado nos
polos de Azambuja e Porto Alto. Estes polos desempenham
um papel crucial para o reforco da competitividade das
cadeias de valor em que as empresas da regido se inserem,
constituindo-se como pontos criticos para o escoamento da
producao regional, em particular dos produtos agricolas
e agroindustriais, cujo tempo de chegada ao mercado é
tendencialmente mais curto.

A aceleracao da globalizagao, as alteracoes demograficas
e a hiperconetividade estao a transformar o sector da
logistica. Sdo cinco as macrotendéncias que estao a moldar
os modelos de negbcio, com importantes repercussoes no
sector da logistica: mudanca societal; tecnologias disrup-
tivas; economias globais; pressao sobre os recursos.

Os consumidores estdo a ganhar poder negocial, expo-
nenciado pela era digital. Querem os produtos hoje, ndo
amanha, e com um grau de customizacao cada vez maior.

Focus Group Sector da Logistica
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“Os consumidores estdo a ganhar
poder negocial, exponenciado
pela era digital”.

A fabricacéo de produtos metdlicos, nomeadamente a
fabricacao de estruturas de construgao metalicas e a fabri-
cacao de portas, janelas e elementos similares em metal,
representa cerca de trés quartos das empresas e do emprego
da industria metalomecanica da regiao.

Porém, o contexto da industria metalomecanica na Leziria
do Tejo é desafiante: entre 2009 e 2015 a regiao perdeu
mais de um quarto das empresas, com consequéncias

Focus Group Sector da Metalomecanica

ainda mais profundas no volume de negdécios, recuando
38%, no mesmo periodo.

A fragmentacao das cadeias de producao globais, como
é o caso do sector automovel, coloca sérios desafios as
empresas da regidao. O alargamento da Unido Europeia a
leste, a capacidade competitiva das economias emergentes,
nao sé pelos custos, mas também pelo desenvolvimento
crescente de competéncias na area da inovagao, conjugadas
com as crescentes preocupac¢oes com a sustentabilidade
ambiental, alteraram profundamente o quadro competitivo
global, exigindo novos modelos de negécio ancorados na
diferenciacdo e na internalizacdo de processos de producao
sustentaveis.
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Benchmark e divulgacao de casos de
sucesso na simbiose sustentabilidade
+ rentabilidade

0 Benchmark e divulgagao de casos de sucesso na simbiose sustentabilidade e rentabilidade, tera como objetivo mobilizar
para a temadtica da sustentabilidade e da cooperacgao para a sustentabilidade de casos de sucesso de empresas e sectores
que implementaram com sucesso estratégias inovadoras baseadas na simbiose sustentabilidade com rentabilidade.

O Benchmark de casos de sucesso foi orientado a macro-sectores com expressao na regiao: Complexo AgroFlorestal
(com énfase no Agrolndustrial), Metalomecéanica, Transportes e Logistica, e Ambiente e Residuos. Para cada um dos
macro-sectores, foram identificados casos internacionais e nacionais. Até agora foram identificados 19 casos, 9 para o
AgroFlorestal, 3 na Metalomecanica, 4 em Transportes e Logistica, e 3 em Ambiente e Residuos. Por enquanto ha maior
predominancia de casos internacionais, correspondendo a 14 dos 19 casos.

Os casos identificados até agora permitem comecar a
apontar boas praticas e direc¢oes potencialmente relevantes
em cada um dos sectores.

No AgroFlorestal, emergem dois temas:

« A preocupacio com a agricultura bioldgica e/ou com a
reducao de aplicacao de substancias activas, tendo em
vista o alinhamento com a tendéncia crescente de consu-
mo de produtos de origem biolégica e o risco da pressao
regulatéria ser cada vez maior

» O aproveitamento de residuos agricolas (produto nao-
conforme), residuos do processo industrial, e residuos
| desperdicios gerados ao longo da cada de valor como
potenciais fontes de receita extraordindria, a par de maior
alinhamento ambiental

Cerveja Artesanal Inglesa
que incorpora 30% de residuos de pao
na sua producéo

Arroz 100% Bioldgico
para bebé da Orivarzea
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Nas imagens seguintes, podemos ver alguns dos casos que
ilustram os dois temas mencionados:

« BabyRice da Orivarzea: Arroz 100% Biol6gico para o seg-
mento bebe

¢ Toast Ale: Cerveja Artesanal que incorpora desperdicios
de pao como matéria-prima

» Morning Star: Separacao de sementes de tomate do Repi-
so (Pomace) para incorporacdo com matéria-prima em
racoes

e Cooperfrutas: aproveitamento da fruta ndo-conforme
para producao de puré de fruta sem actcares adicionados

Puré de Fruta sem aglicar

da CooperFrutas, resultado

do processamento da fruta
nao-conforme

Sementes de Tomate
separadas do Repiso (ou Pomace)
resultante da produgao
de Concentrado de Tomate
e comercializadas pela MorningStar
para ragéo

UNIAO EUROPEIA
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Na Metalomecanica, emerge sobretudo o tema do Refabrico de Maquinas e Equipamentos, e Componentes e Pecas. O
Refabrico consiste em retomar uma unidade de produto original perto do final do seu ciclo-de-vida qtil, depois de ter sido
devida operada e mantida, e reprocessar os elementos criticos da unidade de forma a lhe devolver as caracteristicas de
desempenho semelhantes ao produto original.

Esta abordagem permite desenvolver uma oferta mais competitiva ao nivel do preco uma vez que apenas parte do pro-
cesso produtivo é realizado para uma unidade refabricada. Nao é necessario comprar o mesmo volume de matéria-prima
e estar igualmente exposto a variacdo dos precos dos metais nos mercados internacionais, nem gastar o mesmo nimero
de horas de mao-de-obra directa nem energia. Com estas poupancas, a margem (em % dos proveitos) dos produtos refa-
bricados € tipicamente superior a dos produtos originais.

Nas imagens seguintes, podemos ver dois casos que ilustram o Refabrico:

« CAT Reman: Posicionamento das maquinas refabricadas - AutoCraftDS: Aposta em métodos de manufactura aditiva

como a op¢ao com menor custo operacional. para o refabrico de motores e seus constituintes.
. TESTED
S operayo RE-ENTERS
& e, N e Sy
s ® ?l:‘, REMANUFACTURED
v
- PAT . DK Litecycle
2 Reman = & y
>, ~ o
¢ %QQ RETURNED SALVAGED
J‘b’ ¥ 70 CAT
0005 se CLEANED
Mensagem de Marketing da CAT Reman em que é explicado Diagrama da CAT Reman que explica o ciclo de vida do produto refabricado

que o desempenho do produto refabricado é igual ao do produto novo

Vista da unidade da AutoCraftDS que refabrica 15000 motores por ano Imagem de parte do processo de refabrico que utiliza a técnica manufatura
aditiva (PTWA/RSW)

Nos Transportes e Logistica, o maior tema é transicao de veiculos movidos por combustiveis fosseis para alternativas
mais limpas, em particular os camides eléctricos. Contudo, também hé casos de estudo que enderecam a reducao do
consumo, e das emissdes respectivas, através da melhoria da aerodinamica e da conducao.
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Nas imagens seguintes, podemos ver alguns dos casos que ilustram os dois temas observados:

e Empresas de Transporte e Tesla: pré-reservas de ~2.000 camides Tesla Semi, que promete poupancas de 20% face as

alternativas movidas a combustiveis fosseis;

- UPS: gestao do portfolio de veiculo com um laboratério em movimento para testar as alternativas aos combustiveis

fésseis de forma incremental;

- XStream: desenhou o sistema TruckWings que permite que os camides tradicionais poupem combustivel por via da

melhoria da aerodinamica;

- FuelSave.io: oferece sistema de apoio (em tempo real) ao condutor que facilita a conducao eficiente.

Camido eléctrico Tesla Semi que promote 20% de poupanca face a diesel e ja
tem 2.000 pré-reservas

Foto do Sistema TruckWings da Xstream Trucking que reduz o consumo de com-

bustivel por melhoria da aerodinamicadiesel e ja tem 2.000 pré-reservas

PORTUGAL UNIAO EUROPEIA|
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@ UPS Rolling Laboratory

A diverse fleet of alternative fuel and advanced technology vehicles.

Visualizagao do Laboratdrio Mével da UPS em que esta experimente veiculos
movidos a energias alternativas ao diesel diesel e ja tem 2.000 pré-reservas

Details  Honours Tolk To Us!

STOP WASTING.FUEL"AND
WITH FUELSAVE

Real-time coaching | Fleet management | Plug and play solution

Tolk To Us!

A FuelSave.io é uma startup portuguesa que oeferce uma solugao de condugéo
eficiente através de indicacdes em tempo-real ao motorista
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Nos Residuos e Ambiente, os temas que emergem dos casos sao a melhoria da separacao de fluxos complexos, a recolha
porta-a-porta (logistica inversa) e a rentabilizacdo de aterros através da produc¢ao de energia no local.

Nas imagens seguintes, podemos ver alguns dos casos que ilustram que ilustram os trés temas observados:

« MBA Polymers: consegue transformar fluxos mistos complexos (misturas de plasticos e metais) em plastico pronto para
ser reciclado tal como se fosse plastico novo

- Cirkle: distribuidora de produtos biolégicos que aproveitou a sua frota para recolher residuos reutilizaveis (ex: roupas,
conservas, brinquedos)

» Montauk Energy: empresa especializada em produzir energia eléctrica a partir do biogas dos aterros e reduzir as emis-
soes de metano correspondentes

Estagios do processo de separaco de residuos da MBA Polymers Artigos recolhidos para reutilizagéo pela frota da Cirkle apds
entregar produtos bioldgicos aos seus clientes

Krer T

Vista area da unidade da Montauk Energy responsavel pela producéo de energia a partir de biogas
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Sessoes de sensibilizacao e mobilizacao
Criacao de Dinamicas de Rentabilidade
pela Sustentabilidade e Cooperacao

SEMINARIO SOBRE ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR AGROALIMENTAR

NERSANT e CIMLT explicaram como
transformar os residuos em receitas

extraordinarias

NOVA VIDA PARA 0S RESIDUOS JUNTOU EMPRESAS E ENTIDADES NUMA DINAMICA DE PARTILHA

A competitividade das empresas do setor agroalimentar
depende dos seus esforcos desde a producao a comercializa-
cao. Neste contexto, € imperativo abordar e contextualizar
iniciativas que visam permitir o aumento da rentabilidade
das empresas e elevar a sua sustentabilidade.

Uma das solugoes encontradas é a Economia Circular.
A circularidade no setor agroalimentar vai permitir aos
empresarios adquirir conhecimentos de como transformar
o custo com gestao de residuos de producdo em receitas
extraordindrias para a sua organizacao. Desse modo, esta
estratégia possibilita o posicionamento no mercado mais
vantajoso, seja aos olhos do consumidor, seja das entidades
reguladoras do setor agricola.

Com a emergéncia da circularidade, urge a necessidade
de dotar as organizacdes de ferramentas e conhecimentos
para as auxiliar a rentabilizar residuos, que por sua vez
podem reverter em aumento de recursos.

No passado dia 28 de marco, na Startup Santarém, decor-
reu o workshop com epicentro na economia circular e na
circularidade agroindustrial pelas maos da NERSANT e
da CIMLT. Marco Alves, da Racios Multiplos, apresentou
aos participantes alguns exemplos de grandes marcas de
renome mundial que estdo a apostar em retirar tudo o
que nao é natural dos seus produtos no mercado. Foram
apresentados exemplos de empresas que estdo a apostar
na reformulacao de receitas onde nitritos, nitratos e con-
servantes sdo substituidos por ingredientes biolégicos e

¥ upmee 93620
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especiarias, que proporcionam a mesma textura, cor e
sabor dos produtos ja comercializados. “Estamos ainda
no inicio, o mercado ainda nao esta saturado e o bioldgico
pode ser dourado”, explica.

“Estamos ainda no inicio, o
mercado ainda ndo esta saturado
e 0 biologico pode ser dourado”

Marco Alves

Foram ainda expostas algumas ferramentas que visam
apoiar as empresas na jornada da economia circular como
a Magnomics, que consegue identificar bactérias e genes
resistentes a antibiéticos na carne em apenas 3 horas e
com isso proporcionar maior seguranca e qualidade dos
produtos. Outra ferramenta foi o Circular Design Guide,
um guia para ajudar os “inovadores” a criar solu¢des mais
eficazes e criativas para a economia circular e também
uma base de dados que permite ser uma inspiracao para
deixar de utilizar quimicos, uma vez que permite encon-
trar estratégias bioldgicas, ideias e recursos relativos aos
desafios de inovacao, a Ask Nature.

Foi ainda proposto neste workshop, um exercicio pratico
aos participantes, com o intuito de fomentar a dindmica e
sinergias entre as entidades presentes e as empresas sob
o tema da circularidade e do aproveitamento de residuos.
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O desafio apresentado implicava ter uma indtstria como
referéncia e responder a algumas perguntas como: Que
residuos sdo produzidos? Em que produtos comerciali-
zaveis podem ser transformados? Que aproveitamento
podem ter noutras indistrias? Podem ser reciclados e
retornar a biosfera como nutrientes?

Para o CEO da AEPR - Associacao Eco Parque do Relvao,
ja em conversagoes com um perito em Economia Circular
em Bruxelas, “gosto de falar em menos custo e ndo em
receitas extraordindrias”, enfatizando a reducao de custos
em detrimento do aumento da rentabilidade.

' E 0 PORTUGAL
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“gosto de falar em menos custo e
ndo em receitas extraordinarias”

Domingos Saraiva,
CEOda AEPR - Associagao Eco Parque do Relvao

Por sua vez, o Presidente do Agrocluster, Carlos Lopes
de Sousa defende “o reaproveitamento de combustiveis
derivados de residuos”. A resposta as questoes apresen-
tadas possibilitou o debate, o conhecimento da legislagcao
vigente e outras reutilizacdes para os residuos.
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Residuos sao Receitas Extraordinarias

A operacao dos negdcios agro-alimentares (entre outros)
requer uma concentracao de esforcos significativa nas suas
multiplas componentes - desde a produgao a comercializa-
¢ao - para se manterem competitivos. No meio da azafama
do dia-a-dia, é natural que os residuos de producao sejam
vistos pelas empresas como um mal necessario e que hoje
sdo um problema totalmente resolvido através da contracao
de servicos de gestao de residuos, nao sendo necessario
dispender mais atencao da gestao de topo ao assunto.

Contudo, e num contexto de necessidade de gerar fluxos
de caixa (para fazer face ao servico da divida ou para
financiar novos projecto), nao se pode ignorar iniciativas
empresariais que transformam o custo com gestao de
residuos de producdo em receitas extraordinarias para
as empresas e que ainda melhoram o desempenho sécio-
ambiental das mesmas.

Residuos alimentares sdo alimentos

Uma das actividades da Baldor Foods é fornecer héteis e
restaurantes com frutas e vegetais pré-preparados (lava-
dos e cortados) para confeccdo. No processo de corte,
sao gerados residuos de fruta e vetegal sobre forma de
aparas e cascas. A Baldor conseguiu transformar o custo
de deposicao destes residuos organicos numa receita
resultante da sua venda para uma empresa (MisFit) que
produz sumos naturais a base de fruta feia. Ao pensar que
aparas e cascas ainda sao alimentos, a Baldor procurou
um destinatario que valorizasse este tipo de alimentos.
Contas feitas, a Baldor conseguiu transformar um custo de
100$/ton-160%$/ton de deposicao de residuos numa receita
de 300-600$/ton.

A Morning Star, maior produtora mundial de produtos
a base de tomate, encontrou uma forma de aproveitar
o residuo que resulta do processamento industrial do
tomate. O pomace (ou repiso) é mistura de sementes e pele
de tomate, a que Morning Star aplica um processamento
complementar para separar a sementes da pele e que
permite comercializar as sementes para racao animal.

No Reino Unido, a panificacao é uma das inddstrias que
gera maior desperdicio alimentar, através das quebras que
sao geradas nos multiplos pontos. A Toast Ale aproveitou
esta situcao para incorporar residuos de pao na producao
de cerveja artesanal em substituicao da utilizacao de malte
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Thomas McQuillan, Responsavel da Baldor Foods, com exemplo dos residuos
de produgéo

até cerca de um terco. Esta solucao permitiu a panificacao
reduzir custos com a gestao de residuos de pao e aumentar
a margem bruta da cerveja produzida, através da substi-
tuicdo da compra de matéria-prima virgem.

Questoes para reflexdo
 Quais sdo os seus residuos de producao?

» Que caracteristicas / vantagens lhes estdo subjacen-
tes?

» Que valor lhes foi acrescentado por ter passado no seu
processo produtivo?

* Qual € o custo actual com deposi¢do dos mesmos?
* Que industrias poderiam valorizar os seus residuos?

» Qual seria o impacto econémico de valorizar os seus
residuos a 1€/ton, 10€/ton e 100€/ton?

Artigo por Racios Muiltiplos e Bridges Advisors
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NERSANT e CIMLT apoiam Economia
Circular no setor da Metalomecanica

SABIA QUE MUITOS DOS MATERIAIS USADOS EM METALOMECANICA PODEM SER RECUPERADOS? E QUE

ISSO E FATOR DE CRESCIMENTO PARA AS EMPRESAS?

A refabricacdo poupa matéria-prima e protege o ambien-
te, contribuindo para uma maior competitividade das
empresas que nela apostam. E com o objetivo de evidenciar
as mais-valias desta aposta, que a NERSANT e a CIMLT,
enquanto promotoras do projeto Leziria+Sustentavel,
dinamizaram no dia 9 de maio, na Startup Santarém, o
workshop “Refabricar para Crescer: A Circularidade no

setor da Metalomecanica”.

A metalomecanica € historicamente associada a sustenta-
bilidade devido a utilizacao de metais reciclados. Contudo,
um dos exemplos em dire¢ao ainda a uma maior sustenta-
bilidade, é o do refabrico em vez de se reciclar (os metais)
constituintes. As pecas e componentes sao “refabricados”,
testados e recomercializados como novos.

Esta abordagem permite reduzir substancialmente os
custos com matérias-primas e energia versus o fabrico de
pecas e componentes novos. Outra vantagem do refabrico
é que induz uma relacao de codesenvolvimento com os
clientes, uma vez que desenhar um componente para

> oo P5520
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refabrico € ligeiramente diferente da sua reciclagem em
final de vida.

Foi tendo em conta esta realidade que a NERSANT e a
CIMLT, dinamizaram na Startup Santarém, no dia 9 de
maio, o workshop “Refabricar para Crescer: A Circula-
ridade no setor da Metalomecanica”, que contou com a
presenca de dezenas de empresas da regiao.

Na sessao, que teve como objetivo explorar ideias de
circularidade em torno do refabrico como alavanca de
aumento de margens e do de aumento da competitividade,
Marco Alves, da Racios Multiplos enunciou a apresentacao
“Refabrico na Metalomecénica: Maior Margem e Mais Mer-
cado”, seguindo-se a intervencao sobre o tema “Residuos
e Eficiéncia Produtiva: Menos Residuos, Menos Custos”.

Ambas mostraram que existe uma simbiose clara entre
inovacao e sustentabilidade, que as empresas devem
procurar, uma vez que atualmente existem ja diversas
técnicas e procedimentos para o fazer.

Foram ainda apresentados diversos casos de sucesso de
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‘a empresa tem conseguido
recuperar continuamente mais
de 90% dos materiais que
podem ser recuperados, tendo
mesmo, em 2016, recuperado
125 milhées de toneladas”

fez saber Marco Alves sobre o caso exemplo da CAT.

empresas que utilizam a recuperacao de materiais
como fonte de competitividade. O exemplo da CAT foi
um dos exibidos: “a empresa tem conseguido recuperar
continuamente mais de 90% dos materiais que podem
ser recuperados, tendo mesmo, em 2016, recuperado
125 milhoes de toneladas”, fez saber Marco Alves.
De facto, acrescentou ainda, a empresa, através do
procedimento “Manufactura Aditiva”, reduziu o metal
utilizado em 25% e corrigiu pecas que anteriormente
teriam de ser rejeitadas como defeituosas.

Ap6s as intervencoes, realizou-se um exercicio pra-
tico com todos os participantes no workshop, onde
foi feita a aplicacdo do Circular Design Guide, ferra-
menta de cocriagao de iniciativas de circularidade e
rentabilidade e que terminou com a apresentacao e
discussao de resultados dos grupos de trabalho.

c¢do de 2000 ton de
metats vahosos

’Q
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Refabricar para
Crescer

A indastria da metalomecanica € ja historicamente ligada
a economia circular, mesmo antes deste termo se ter popu-
larizado. A industria valoriza os seus residuos metalicos
ha muito tempo, vendendo a sucata que resulta dos seus
processos produtivos tipicamente para entidades que a
preparam para ser reciclada.

Contudo, o novo folégo do pensamento circular veio enfa-
tizar angulos complementares ao da reciclagem. Um desses
angulos é o do Refabrico, em que maquinas, equipamentos,
componentes e pecas metalicas em uso sdo alvo de inter-
vencgoes cirtrgicas de forma que lhes sejam devolvidos as
suas caracteristicas e o seu desempenho original.

As principais vantagens econémicas associadas ao Refa-
brico incluem a introducao de precos mais competitivos,
melhores margens, maior fidelizagao de clientes. Do ponto
de vista ambiental, o Refabrico permite captar as vantagens
de um ciclo de produto mais curto: evita grande parte do
processo e da energia (e emissoes) associados a producao
de um produto original e a sua a reciclagem.

Precos competitivos

A unidade CAT Reman da Caterpillar consegue oferecer
maquinas refabricadas a 50%-60% dos precos de uma maqui-
na nova. Este nivel de precos cria um incentivo a que os
clientes entreguem as suas maquinas a Caterpillar.

Novos segmentos, novos mercados

Os precos competitivos associados a oferta de Refabrico da
CAT Reman constituem um elemento relevante para abrir
novos segmentos de mercado, seja aqueles que tém maior
sensibilidade ao preco ou menor sofisticacao.

Maiores margens e mais certas

O Refabrico permite ainda aumentar margens, uma vez que
no caso da CAT Reman 65% do custo de producao decorre
do custo com matérias-primas. Ao intervencionar apenas
as componentes criticas, o Refabrico poupa em matérias-
primas e reduz a exposicao da empresa ao risco dos mercados
mundiais de metais.

Fidelizagao de clientes

A AutoCraft DS é maior fornecedor independente de moto-
res na Europa e trabalha com marcas como Ford, Jaguar
Land Rover, Volvo, Aston Martin, GM e Chrysler. A aposta
da AutoCraft DS no Refabrico de motores tem permitido

' E 0 PORTUGAL
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Imagem de motor usado e refabricado da CAT Reman

que a empresa participe mais no processo de desenho dos
mesmos e assim consiga ter um papel cada vez mais impor-
tante na relacao, criando barreiras a sua facil substituicao
por outros fornecedores.

Tecnologia

Tanto para a CAT Reman como para a AutoCraft DS, o
desenvolvimento de uma oferta de Refabrico implicou o
desenvolvimento de competéncias. Em particular, ambas
as empresas tiveram que dominar métodos de deposicao
de tinta de metal / impressao de 3D de metal.

Questoes para reflexdo
» Que segmentos poderiam valorizar uma oferta de produtos
refabricados?

« Como se recuperariam as maquinas, equipamentos, pecas
e componentes em uso?

* Que elementos teriam de ser intervencionados para garan-
tir desempenho como novo?

* Que técnicas de producao teriam de ser aplicadas?

A que precos poderia ser comercializada a oferta de Refa-
brico? E com que margens?

Artigo por Racios Muiltiplos e Bridges Advisors
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RENTABILIDADE EM MOVIMENTO: A SUSTENTABILIDADE NO SETOR DOS TRANSPORTES E LOGISTICA

NERSANT e CIMLT explicaram
oportunidades associadas a rentabilizacao

de frotas

O workshop dedicado ao setor dos Transportes e Logisti-
ca, iniciou com o acolhimento de Anténio Campos, Presi-
dente da Comissao Executiva da NERSANT, que alertou as
empresas presentes para esta tematica da sustentabilidade,
evidenciando que a NERSANT foi pioneira na regiao a
adquirir uma frota de veiculos elétricos. “E esse 0 nosso
papel, o de desafiar as empresas”, concluiu o responsavel
pela associacao.

Seguiu-se o acolhimento por parte da CIMLT, na voz
de Natacha Oliveira, que desejou aos participantes uma
sessao de trabalho proveitosa e com aplicabilidade nos
seus negocios.

Foi de seguida apresentado o projeto ao abrigo do qual
se realizou esta sessao - o Leziria + Sustentavel -, com
foco nas lacunas e oportunidades da sustentabilidade
e com realce para o facto de esta preocupacdo com a
sustentabilidade ser uma das prioridades em termos de
agenda politica atualmente.

No workshop foram exploradas ideias que permitem
reduzir o peso dos custos com combustivel face aos provei-
tos, e reduzir a intensidade das emissoes correspondentes.
Em particular, esteve em andlise e debate a transicao para
as energias limpas e maximizacao da carga através da
adopc¢ao de modelos colaborativos e de logistica inversa.
Foi explicado as empresas participantes as vantagens de
investir em estratégias de sustentabilidade das suas frotas.
Daniel Silva, e Hugo Dinis da Cross-Logistics, foram os
oradores da sessao.

Hugo Dinis, Consultor da Cross-Logistics, deu a conhecer
o método desta empresa para a maximizacgao de carga e
controlo de frotas, assegurando que o mesmo resulta numa
reducao dos custos da distribuicao em 25%, e consequente
reducao de emissoes atmosféricas.

¥ upmee 93620
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“Quanto mais transportes
existirem, maior nivel de CO2

fica na atmosfera, existindo, por
este motivo, uma cada vez maior
necessidade de otimizar as frotas

e diminuir os custos de distribuicdo”

Daniel Silva
Sécio-Fundador da Cross-Logistics

Da mesma empresa, falou ainda Daniel Silva, que ana-
lisou alguns casos de reconfiguracao da frota por via
de reducao do ntimero de viaturas, alteracao das tipo-
logias de capacidade, otimizacao de rotas e alteracgao
das tipologias de motor-combustivel (diesel, gas natural,
elétrico), bem como a renovacao da frota como retorno
do investimento.

A Transicao para as Energias Limpas e Renovaveis cons-
titui uma vantagem econdmica e de retorno de investi-
mento para as empresas que seguirem esse caminho. “A
cadeia de distribuic@o alimentar aumenta cada vez mais,
aumentando também a necessidade de transportes, em
especial rodoviarios. Quanto mais transportes existirem,
maior nivel de CO2 fica na atmosfera, existindo, por este
motivo, uma cada vez maior necessidade de otimizar”,
fez saber o Sécio-Fundador da Cross-Logistics.

A sessao visou neste contexto, municiar as empresas de
iniciativas de negécio, que tenham como denominadores
comuns o alinhamento com a Sustentabilidade e contri-
buto para Rentabilidade das empresas.

UNIAO EUROPEIA
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Rentabilidade
em Movimento

Nao ha sector em que exista um alinhamento tao directo dos
critérios de sustentabilidade ambiental com os de reducao
de custos operacionais (e consequente aumento de margens)
como o que ha no sector dos transportes. Com margens
EBITDA de 6% a 8%, e com o actual peso dos combustiveis
na estrutura de custos, qualquer reducio no seu consumo
(e das respectivas emissoes de GEEs) corresponde a uma
dupla melhoria: para a empresa e para o planeta.

Apesar do foco historico do sector nas melhorias de eficién-
cia dirigidas a reducfio de consumo de combustiveis, a recente
evolucao do pensamento em torno da sustentabilidade e da
economia circular vieram dar nova énfase e novos angulos
de abordagem: desde a Mobilidade Eléctrica pesada até a
Logistica Inversa.

Mobilidade eléctrica pesada

A UPS transformou recentemente cerca de 1.500 camides
que cobrem a cidade de Nova Iorque para corresponder ao
desafio do Mayor de reduzir em 40% as emissoes até 2030.

Em paralelo, a Tesla ja recebeu centenas de encomendas
pelos seus modelos Semi. A Tesla defende que os seus mode-
los conseguem ter um custo total de opera¢ao de 0.60€ por
km, o que pode representar uma disrupcao face aos actuais
custos médios da inddstria.

Conducao assistida

Ainda no paradigma dos combustiveis fésseis, Startups
nacionais como a FuelSave.io oferecem solucdes que per-
mitem optimizar o consumo através do feedback em tempo
real ao condutor sobre o seu desempenho. Estes tipos de
solucoes permitem garantir que as boas praticas da formacao
tradicional sao aplicadas no dia-a-dia, mantendo consisténcia
de resultados independentemente do veiculo, do percurso
e do condutor.

Melhoria da aerodindmica

Ainda menos dependente do veiculo e do condutor, as
solucoes como a TruckWings da Xstream Trucking reduzir
a turbuléncia gerada pelos camides e consequentemente
a energia necessaria. Segundo a empresa, as abas mecani-
cas auto-ajustaveis permitem reduzir até 4% o consumo de
combustiveis fosseis.

>
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Logistica Inversa

A Cirkle, empresa belga que distribui cabazes alimentares
a casa dos seus clientes, aproveitou os regressos para criar
um servico de recolha porta-a-porta de residuos, de 6leos
alimentares a equipamento electrénico. Enquanto os equipa-
mentos eléctronicos sao reencaminhados para reutilizagio, os
6leos alimentares sao alvo de processo de refinagao e depois
usados como combustivel na frota da empresa.

Questoes para reflexao

» Que tipo de rotas podem ser mais afectadas pelas exigéncias
crescentes de cidades e paises em matérias de emissao?

» Como comparam os custos totais das frotas com os niimeros
apresentados pela Tesla? Em que rotas os actuais custos
sao menos favoraveis? Como maximizar a eficiéncias das
rotas, dadas as condicionantes das estruturas de abaste-
cimento eléctrico e gas?

» Como comparam solucdes a gas natural com as eléctricas
que se avizinham?

Que tecnologias e/ou startups podem ser incorporadas para
melhorar a eficiéncia mesmo num contexto de consumo
de combustiveis fosseis?

» Em rotas, os regressos vém “vazios” e podem ser apro-
veitados com os residuos existentes no destino inicial?
Que encaminhamentos e valoriza¢des poderiam ter esses
residuos? Que contributo adicional pode ter para maiores
taxas de ocupacao dos camiodes e para o EBITDA?

» Como coordenar as iniciativas de logistica inversa com
optimizacao das rotas através de salas de distribuicdo
de altima geracdo, onde veiculo, condutor, condicoes da
estrada e mercadorias sejam devidamente tidos em con-
sideracao?

Artigo por Racios Muiltiplos e Bridges Advisors
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Benchmark de metodologias

de producao sustentavel, eco-inovacao
e economia circular aplicaveis

as empresas e setores de atividade

da regiao

No ambito do projecto Leziria + Sustentavel, o Benchmark
de Metodologias (Frameworks) de producao sustentavel,
eco-inovacao e economia circular aplicaveis a regiao da
Leziria do Tejo, visa qualificar as empresas para a criacao de
estratégias de incorporacao da sustentabilidade como algo
criador de valor através da identificacdo e disponibilizacao
de metodologias e ferramentas que reforcem competéncias
aplicaveis a regiao da Leziria do Tejo e dos seus principais
setores de actividade. Assim, pretende-se com esta atividade,
identificar e caracterizar o estado da arte em matéria de
Frameworks conceptuais, metodologia e principios rela-

cionados com a eco-inovacéo e a economia circular, bem
como, casos praticos da sua aplicacio.

Até ao momento, foram identificadas e caracterizadas 12
Frameworks — ver imagem abaixo com a perspectiva cro-
nolégica. As frameworks serao posteriormente avaliadas e
seleccionadas de acordo com o grau de adequacdo as neces-
sidades das empresas da regido. Neste artigo, destacamos
algumas das frameworks identificadas para ilustrar a sua
utilidade em termos de familiarizacao com os conceitos-
-base e apoio a tomada de decisao por parte das empresas.

Frameworks incluidas no Benchmark — Perspectiva Historica

ReSOLVE
2015

LEZIRIA + SUSTENTAVEL

Biomimicry
1997
Natural
Regenerative Industrial Capitalism
Design Ecology 1999
1970 1989 \

1970

Performance

Economy
1976

Blue Economy

2010

2000

/ 1980

The Natural Step

1989

/1990

Cradle-to-Cradle

2002

Global Reporting
Initiative
1997

J

Natural Capital

Protocol
2016

2010 /

Circular Design

Guide
2017

2020

Frameworks identificadas e caracterizadas no Benchmark de metodologias de produgao sustentavel, eco-inovagao e economia circular
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O pensamento relacionado com a Sustentabilidade
no contexto da actividade empresarial teve recen-
temente um novo folégo com a popularizagdo do
conceito da Economia Circular. Contudo, este tipo
de preocupacdes iniciou-se pelo menos nos anos
70 do século passado com conceitos como 0s con-
templados na Performance Economy. Ao longo dos
anos, as novas frameworks foram capitalizando nas
perspectivas de frameworks anterior para construir
uma visao cada vez mais completa e providenciar
ferramentas especificas para que as empresas con-
sigam materializar a promessa subjacente a Susten-
tabilidade + Rentabilidade no seu caso especifico.

A Performance Economy foi a pioneira na intro-
ducao do conceito de Product-as-a-Service. Esta
Framework defende de que a melhor maneira de
garantir o tratamento adequado dos produtos em
fim-de-vida (em particular de bens duradouros)

é que estes se mantenham na propriedade do
fabricante e que este comercialize apenas “desem-
penho”.

Por exemplo, um fabricante de maquinas de lavar
nao deveria vender as maquinas, mas antes vender
um ntimero de lavagens — ou kgs de roupa lavada.
Neste exemplo, o fabricante seria responsavel
por garantir que a maquina consegue entregar o
desempenho pretendido de forma continuada no

Mais tarde, nos anos 90, houve um novo folego de
Frameworks, de onde destacamos a Biomimicry,
a Global Reporting Initiative (GRI) e Industrial
Ecology.

A ideia central da Biomimicry (Biomimética)
¢é a inspirac@o nos processos fisicos e quimicos
presentes naturalmente em animais, plantas e
nos eco-sistemas em geral. Esta ideia parte do
principio de que tais processos sdao altamente
“inteligentes” na medida em que sdo o resultado
do processo de “tentativa-erro” da evolucao ao
longo de milhdes de anos, e porque sao processos
que sao efectuados a temperatura ambiente e a
pressao normal, sem recurso a consumos ener-
géticos desmedidos.

A Biomimicry € especialmente Gtil para empresas
que procuram substituir quimicos sintécticos por
alternativas naturais, mas também que procuram
desenhar equipamentos mais eficientes inspirados
nas formas da natura (ex: hélices de edlica ins-

>
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tempo (através de manutencdes e sugestoes de correcta utilizacao) e
no final da vida conseguir substituir a maquina por outra de forma
que o desempenho continue.

Com o foco na venda de desempenho, o fabricante tem incentivo em
que a maquina dure o maior tempo possivel (para que gere o maior
namero de lavagens) e que seja facilmente transformavel noutra
maquina no final da sua vida til (através de desenho de produto
a pensar na desmontagem para reciclagem ou no refabrico). Em
seguida, pode ver-se um exemplo da Bundles (startup holandesa)
que aplicou a légica de vender de desempenho.

@ Bundles

Subscriptions - How itworks ~ About us

- CEER ; :
. Miele W1 washing
machine
.Gelumsnweau Zn;;iy e
73db .37 (15 kWh) per month
e Water use
. - €1.16 (825 liter) per month
— s Load capacity
Noise level g
73db a
wom
1600 rpm
Pay per month Pay per use
per month per month
€22.95 €14.95 5k
L= =

Exemplo de aplicacéo dos conceitos de Performance Economy as Maquinas
de Lavar Roupa

= BIOLOGICALSTRATEGIES INSPIREDIDEAS RESOURCES  COLLECTIONS Q

ON  SGNIN

Life on earth presents elegant solutions to many of the challenges that designers and
innovators face every day. Explore AskNature to find biological strategies, inspired

te th

e in balance with Earth’s complex

you can begin to
forms, processes, and systems that already

Motor de pesquisa de solugdes fisicas e quimias existentes na Natureza -- asknature.org

piradas nas barbatanas dorsais de uma baleia). O portal AskNature.
com (ver imagem abaixo) oferece um motor de pesquisa especifico
para facilitar o acesso das empresas ao manancial de solucoes ja
disponiveis na Natureza.
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A Global Reporting Initiative (GRI) é natureza
distinta das frameworks mencionadas até agora.
Enquanto que a Performance Economy e a Biomi-
micry estao orientadas a identificacao de solucoes
sustentaveis, a GRI esta orientada ao diagnéstico
da situacdo actual de cada organizacdo. A GRI
oferece uma abordagem estruturada para elabo-
racdo de relatdrios de Sustentabilidade, em que
providencia um conjunto de tépicos (agrupados
em Ambientais, Sociais e Econdémicos) para serem
alvo de consideracgao pela empresa e um método
que permite as empresas percebam quais dos topi-
cos sdo mais relevantes para sua actividade. Esse
método leva a criacdo de uma Matriz de Materia-
lidade, cuja grande € a de mostrar de forma visual
todos os topicos de acordo com a sua importancia
para Partes Interessadas (clientes, consumidores,
fornecedores, empregados, comunidades locais)
e para a Empresa. Em seguida pode ver-se um
exemplo de uma Matriz de Materialidade, utilizada
pela Campbell’s —uma das grandes empresas da
Agrolndstria a nivel mundial.

A Industrial Ecology é uma Framework que
endereca especificamente a complementarida-
de de residuos (e desperdicios) entre unidades
industriais préximas, tipicamente em parques
industriais. Também designada por Simbiose
Industrial, foi talvez a primeira Framework a
falar de circularidade de residuos como forma de
melhorar os indices de sustentabilidade ambiental.
Um dos exemplos paradigmaticos da sua aplicada
é o parque Industrial de Kalundborg na Dinamarca
— diagrama de fluxos em seguida.

Mais recentemente, as Frameworks — ReSOLVE
e Circular Design Guide — relacionadas com a
Ellen MacArthur Foundation tém ganho noto-
riedade por terem sido adoptadas por grandes
empresas (ex: Renault, Danone, Google, H&M,
Nike, Phillips, Unilever, Solvay) e por terem atraido
parceiros como a IDEO (lider de metodologias de
inovacao e design que popularizou o conceito de
Design Thinking) e algumas empresas interna-
cionais de consultoria estratégica. Entre as duas
Frameworks, a Circular Design Guide é a que
se tem destacado mais — ver imagem seguinte.

P> .enTejo !J
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IMPORTANCE TO STAKEHOLDERS

()
Qo Dosvons s

Energy
Management

Human Rights
in the Supply Chain

Packaging
Deforestation Footprint
Responsible Waste
Marketing Reduction

Human Rights

n the Workplace
Public Policy
&Engagement

IMPORTANCE TO THE BUSINESS

Occupational

Health & Safety
Culture & Talent
Management

Exemplo de aplicagdo da Matriz de Materialide da GRI @ Campbell’'s

Kalundborg Symbiosis
2015

na Dinamarca

Exemplo de aplicagdo dos principios da Ecologia Industrial ao Parque Industrial de Kalundborg
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INTRO METHODS MINDSETS STORIES

Methods E,

We've lined up a number of activities to help you I 5’
understand, define, make, and release circular g 2
innovations. Dive in wherever makes most sense for L

you and your team. K

Don't worry about getting it all right on your first go.
The more you prototype and lean, the greater your

positive impact on the system. AR R

Q search methods
UNDERSTAND
~
%)
© VE

Understand Circular
Flows

UNDERSTAND

Regenerative Thinking

RESOURCES

UNDERSTAND

©

Service Flip

Pagina de entrada para a ferramentas da Circular Design Guide

(www.circulardesignguide.com)
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A Circular Design Guide oferece um total de 24 ferramen-
tas que visam guiar as empresas em 4 etapas: (1) familia-
rizacdo com os conceitos de circularidade, (2) geragao de
ideias e definicao conceitos, (3) realizacao de experiéncia
e prototipos e (4) lancamento de oportunidades concretas
no mercado. A grande vantagem da Circular Design Guide
é que as ferramentas que a compdem estao essencialmente
pensadas para a conducao de exercicios praticos quase
sem orientacao de consultores especializados, tanto em
grupo como de forma isolada, o que reduz as barreiras a
aprendizagem — ver imagens abaixo. Contudo, o facto de

serem 24 ferramentas e de nao serem especificas a sectores
ou inddstrias, pode ser intimidatério para empresas que s6
agora iniciam a sua jornada em matéria de Sustentabilidade
e Circularidade.

Este Benchmark € o ponto de partida para que se possa
seleccionar e/ou combinar Frameworks para que possam
ser mais especificas as necessidades de cada sector e mais
faceis de usar assimilar.

™e
CIRCULAR
OESIGN
cuioe

N

Biological Cycle

- M

Brainstorm some of the cycles that your
product or service could be designed
for the bioiogical cycle

Copyright © Ellen MacArthue Foundation 2016

HOW MIGHT THIS BE POSSIBLE
FOR MY PRODUCT?

'WHAT WOULD BE NEEDED
‘OR IS STANDING IN MY WAY?

(Q "eras oeT cascave
THROUGH OTHER APPUCATIONS

Your product aliows the biological
materials to get cascaded through
other appiications - this means
1hat more of the embedded value
and energy can be extracted
Defore the nutrients are going
Dack 1o the soil. For instance, if
you bur a tree directly for energy.
you lose out on the vaiue that
could be harmessed as wooden
Procucts before eventud
ncineration.
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Your product aliows for extracton
of vakable bio<hemical nutrients
n biorefineries. This applies to the
biological components in your
product. Orange peel, for
example, can yield limonene,
which might be in your next
cosmetic product.
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Your product returns nutrients back
10 the eanth ater use oy
composting, biodegrading. etc)
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WORKSHEET

Technical Cycle

> M
Brainstorm some of the cycles that your

product or service could be designed

for. HOW MIGHT THIS BE POSSIBLE

FOR MY PRODUCT?

'WHAT WOULD BE NEEDED
OR IS STANDING IN MY WAY?

© s museo

You extend how long a product or
material stays in use. This might
mean offering a product as a
service. as in car sharing schemes.

© 1 s rssmemao

You design a product that can be
easily repaired or upgraded to
prolong use.

© 1 oss rovavrACTURED
Your product returns 1o the
manufacturer afier use to have
any necessary components
replaced before reentering the
market

© 1 sers movauso

You design a product thatis
made from pure materials,
standardised to be recycled and
retumed 10 o raw natural state.

Ferramentas da Circular Design Guide para identificacéo de oportunidades de Circularidade
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Ferramentas de Diagnostico e Auto-Avaliacao
Apoio a criacao de planos estrategicos,
orientados a um futuro sustentavel nas empresas

O projecto LEZIIRIA+SUSTENTAVEL contempla o desenvol-
vimento de uma ferramenta de diagnéstico e auto-avaliacao
para apoio a criacao de planos orientados a um futuro sus-
tentavel nas empresas. O desenvolvimento da ferramenta
ainda se encontra em curso, mas ja é possivel ilustrar o seu
funcionamento com imagens da versao mais recente.

A ferramenta combina as preocupacoes com Sustentabi-
lidade com Rentabilidade, incluindo aspectos de aumento
de vendas (volume e/ou preco), aumento de margens e/ou
reducdes de custos em todas as suas sec¢oes.

As seccdes (e questoes) foram baseadas nos resultados
das outras duas frentes de trabalho do projecto — Bench-
mark de Casos e Benchmark de Frameworks — de forma
a permitirem (1) um nivel de detalhe com que as empresas
se possam facilmente identificar com conhecimento que

A ferramenta esta a ser desenhada de maneira a permitir
que cada empresa utilizadora, num espaco de 15-20 minu-
tos, perceba:

« As vertentes em que ja se encontra num estagio avan-
cado;

« As vertentes em que ha espaco para melhorar;

« Um conjunto de potenciais iniciativas para o atingir esta-
gios mais avancados.
Dito de outra forma, a ferramenta é uma forma eficiente
— requer pouco tempo e é gratuita para as empresas — de

Pégina de Entrada da Ferramenta de Auto-Diagndstico

tém do dia-a-dia e (2) uma abrangéncia que permite dotar
a gestao de topo de uma visao de helicopetro sobre as dife-
rentes areas.

se obter uma primeira base para um relatério de susten-
tabilidade e de pistas sobre o que podem ser os proximos
passos nesta matéria.

A ferramenta guia as empresas na resposta a questoes
especificas a cada um dos quatro macro-sectores identifi-
cados como mais representativos da regiao:

» AgroFlorestal — com enfase no Agrolndustrial
» Metalomecanica
» Transportes e Logistica

« Ambiente e Residuos

@5\ LEZRIA + SUSTENTAVEL
) - erom.

Antes de iniciar, por favor preencha a informagao abaixo

Seleccione Sector

Nome Empresa ou NIF

email@empresa.pt

Completar o diagnéstico demora 15-20 minutos

Iniciar

Pagina de Registo em que se pode seleccionar o sector de actividade

www.nersant.pt
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As questdes contidas na ferramenta de auto-avaliacao
estdo dividas em cinco sec¢oes, sendo a ordem e a lista de
questoes especificas a cada macro-sector:

» Toxicidade — questdes relacionadas com a utilizacao de
substancias (potencialmente) prejudiciais a satde e ao
ambiente;

» Energia — questoes relacionadas com a eficiéncia ener-
gética das operacdes das empresas, com a transicdo para
energias limpas, e também com a eficiéncia energética
dos produtos finais (nos casos em que € relevante, como
no setor da Metalomecéanica);

» Preservacao dos Recursos Naturais — questoes relacio-
nadas com a preservacao da agua, dos solos e da biodi-
versidade;

» Residuos e Circularidade — questoes relacionadas com
a valorizac@o de residuos de producdo e também com
os residuos de fim-de-vida (sobretudo no caso dos bens
duradouros, como € o caso da Metalomecéanica).

Em cada uma das sec¢des, sao colocadas questdes ligam
de forma directa e indirecta as questoes de sustentabilidade
aos aspectos econémicos (aumento de receitas, margens e/
ou a reducdo de custos), dependendo do impacto especifico
de cada seccao no sector em causa.

secsso TOXicidade

@LEZiRIA  SUSTENTAVEL

[

Hormonas

Aferi¢do e Controlo

supseccio  Substancias Activas Ferraniera e A

Reduzir a utilizacdo de Pesticidas, Herbicidas, Fungicidas, Insecticidas, Fertilizantes Sintécticos, Antibidticos,

1 - Efectua o registo de todas aplica¢es de substancias activas nas matérias-primas e/ou produtos finais?

Nao aplica Nao sei Né&o Sim, parcialmente Sim, de forma significativa

2 - Efectua controlo de presenca de substancias ativas nas matérias-primas e/ou produtos finais?

Nao aplica Nao sei Nao Sim, parcialmente Sim, de forma significativa

Objectivos

3 - Define objectivos de reducdo da aplicagdo de substancias activas?

N&o aplica Néo sei Nao Sim, parcialmente Sim, de forma significativa

Retomar mais tarde? Pagina 1 de 12 — Faltam 11 para concl|

Exemplo de questdes contidas na ferramenta de diagndstico e auto-avaliagao (Setor: AgroFlorestal)

A ferramenta pontua as questoes de forma a providenciar imediatamente um relatério com resultado global, resultados
parciais por cada uma das vertentes identificadas e lista de recomendacoes. Abaixo, pode ver-se um exemplo do relatério
do relatorio gerado pela ferramenta.

30 | LEZIRIA + SUSTENTAVEL
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@LEZiRIA + SUSTENTAVEL Ferramena de Auto-Diagnésti

Relatdrio: Secgdo do
Resultado Global

Resultado Global

33%

157 pontos num total 480 pontos possiveis

Parece que ja desenvolveu vérias iniciativas nas vertentes de Sustentabilidade e Circularidade.
Contudo, ainda tem oportunidades de melhoria em:

o Toxicidade
o iad G :

@LEZiRIA + SUSTENTAVEL : Relatorio: Resultado
por Seccoes

Resultados por Sec¢ao

Secgdo Resultado

Toxicidade — 62/ 115
Preservagdo de Recursos Naturais . 23/ 90
Energia 43 /160
Residuos e Circularidade — 23/ 95
Aspectos Gerais I J 6/20

J& deu bons passos nas areas de Toxicidade. Contudo, tem oportunidades de melhoria em Residuos e Circularidade, Preservacao de Recursos
Naturais, Energia e Aspectos Gerais.

@LEZIRIA + SUSTENTAVEL Ferrar Relatorio: Resultados
detalhados e Reco-

Toxicidade mendagées

Substancias Activas

Estagio Resultado

Afericdo e Controlo — 6/10
Objectivos 4710
Iniciativas —— 9/15

Para enderecar as oportunidades de melhoria, considere as iniciativas abaixo:

« Definir objectivos de reducdo da aplicagdo de substancias activas.

Oferta Biolégica e GMOs

Estagio Resultado

Como se pode pelo relatério, este pretende dar uma visdo geral da situacao actual da empresa nestas matérias
e dar pistas (tanto quanto possivel) a dreas que poderao ter potencial de geracdo de maior rentabilidade com maior
sustentabilidade.

www.nersant.pt o LEZIRIA + SUSTENTAVEL | 31
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Circularidade e reducao de importagoes

O que se anda hoje a consumir na Leziria e Vale do Tejo?
Nao me refiro apenas ao consumo final das familias, mas
igualmente a todos os consumos intermédios que abastecem
as diversas cadeias de valor da regiao.

Quanto se anda a consumir de cada um desses produtos
ou servicos? Quem fornece esses bens? Sao as empresas da
Leziria e Vale do Tejo, ou estara a regiao a ‘importar’ uma
parte consideravel desses mesmos bens?

Quais desses bens poderiam ser produzidos pelas empresas
da Leziria e Vale do Tejo? Existem, desde ja as condi¢des
para que isso seja possivel? Ou pelo contrario, nao existem,
nem existirao essas mesmas condicdes no curto, médio ou
mesmo longo prazo?

Foram questoes como estas que foram realizadas pelos
pensadores do Crédit Coopératif em Franca ou do Banco
Palmas no Brasil. Porqué arriscar novos mercados, novos
clientes, quando ja tanto esti a ser consumido mesmo aqui
ao lado? Ambos focaram a sua atividade de financiamento
em empresas que ja tinham, de certa forma, mercado asse-
gurado, desde que obviamente conseguissem uma qualidade
semelhante a um preco mais favoravel.

Questionar e ousar responder a estas questoes gera impac-
tos que nao sdo apenas econdmicos. Sao sociais e ambientais.
Senao vejamos, quantos empregos seriam criados? Quantos
Km de autoestrada deixariam de ser percorridos para fazer
chegar um determinado produto a regiao, impactando as
emissoes atmosféricas? Que dinamismo social seria criado
na regiao? Qual o papel dos novos ecossistemas sustentados
em circuitos mais curtos, entre a producao e o consumo,
passando por um menor namero de distribuidores?

Observem-se isoladamente os potenciais impactos na
regido da Leziria e Vale do Tejo no comércio por grosso e
aretalho, nas industrias transformadoras, nomeadamente
na metalomecénica e na madeira e mobiliario, nos setores
da agricultura, do agroalimentar, e da exploracao florestal,
para depois se sistematizar e integrar num dnico sistema
de producao e de servigos todos estes setores que dao vida
aregiao.

' E 0 PORTUGAL
32| LEZIRIA + SUSTENTAVEL 2020 ] !J 2020

Por fim, acrescente-se a esta reflexao, todos os residuos
biolégicos e técnicos, que todos os dias nao sao reutilizados
na Leziria e Vale do Tejo, mas que poderiam ser ‘matéria-
prima’ de fabrico ou de prestagao de servigos para substituir
as importacoes da regiao.

» Qual o valor acrescentado bruto? Qual o valor econé-
mico?
* Qual o valor social? Quantos empregos seriam criados?

Quantos inativos seriam de novo reintroduzidos no mer-
cado de trabalho?

» Qual o valor académico? Quantos centros de estudo e
inovagao teriam de ser criados para captar algumas das
oportunidades existentes?

* Qual o impacto nos indices de sustentabilidade da
regiao?

Muitos advogaram que o futuro pertence nao ao empode-
ramento dos ecossistemas locais, mas sim a globalizagao
determinada pela digitalizacao, e em parte estao certos. Mas
apenas em parte. Pois nao estdo a dar a devida atencao a
profunda mudanca que se esta a dar nos consumidores finais
e intermédios, migrando da vontade de ter um determinado
produto ou de se servir de um determinado servico, para
a vontade de viver uma determinada experiéncia ou de ter
uma determinada vivéncia. Sendo que o local, a comunida-
de, os circuitos mais curtos e o préximo ganham de forma
definitiva um lugar de destaque na nova economia 4.0.

Nao se trata de revolucionar a realidade a nossa volta,
mas sim de a observar de uma perspetiva diferente, utili-
zando umas ‘lentes’ mais atentas a determinados aspetos,
e retirando dela mesma todas as oportunidades de cresci-
mento, desenvolvimento e sustentabilidade que estao 14,
bem perto de nos.

Joao Gil Pedreira

Bridges Advisors Partner Creating and Developing Systemic
Consciousness
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Enquadramento Historico

Ha cerca de cinco anos atras, num ciclo de confe-
réncias dinamizado pelo Movimento de Transicao, o
professor e investigador da Universidade de Leuven,
Peter Tom Jones, trouxe a Lisboa uma mensagem sim-
ples, mas, no entanto, profundamente revolucionaria:
ndo se pode continuar a extrair do planeta terra uma
quantidade de um determinado recurso maior do que
a quantidade que ela consegue Teproduzir’ no mesmo
periodo de tempo.

Apontava-se para questdes profundas de sustenta-
bilidade, realcava-se a importancia da reciclagem e
lancavam-se as bases do pensamento da Economia
Circular. Se os telemdveis que usamos todos os dias
dependem profundamente de alguns dos metais vul-
garmente designados por ‘raros’ e se, por um lado,
continuarmos a extrair esses mesmos metais, a um
ritmo cada vez maior ano ap6s ano, € se, por outro,
nao reaproveitarmos os metais raros existentes nos
nossos telemoéveis em fim de ciclo ou de vida, chegar-

se-a - num determinado ponto do futuro préximo - a
inexisténcia destes metais.

Existem duas alternativas, ou continuar progressi-
vamente a atuar da mesma forma e acreditar que se
conseguira idealizar novas formas de edificar tele-
moveis quando a humanidade bater de frente contra
esta inevitavel verdade da finitude dos recursos; ou
gizar todo um conjunto de estratégias que passam
desde (1) novas formas de concec¢do dos telemoveis,
que permitam retirar de forma simplificada os metais
raros no final da sua vida, (2) inovadores modelos de
reciclagem dos mesmos; e (3) desenho de modelos
economicos e financeiros, onde os objetivos e incen-
tivos de reciclar e reintroduzir no circuito produtivo
de um determinado recurso estao alinhados entre o
bem comum e o bem individual.

Desde entdo, a Economia Circular tem vindo a ganhar
espaco no panorama académico, econémico, financeiro
e social, rivalizando em protagonismo com a Econo-

( Matérias Primas \/ Industria Agro- \/ Distribuigdo \/

Alimentar

Producéo: * Bebidas

Importadores e

Retalho \/ Produto Final \

* Mercearias Clientes:

LEZIRIA + SUSTENTAVEL

* Produtores
Hortofruticolas

* Produtores de
Gado;

» Leite e derivados

* Congelados

* Pao, biscoitos,
bolos e bolachas

Exportadores

Armazenistas

* Lojas Gourmet

* Minimercados domestico
* Supermercados * Consumidor
* Hipermercados industrial

» Consumidor

* Produtores de * Massas e arroz Grossistas: * Talhos
Peixe; * Carne e produtos a  Lojas para o * Charcutarias

* Produtores de base de carne mercado - Padarias

Matérias-primas * Produtos profissional » Pastelarias
(ex. Sal) provenientes da « Estagbes de
pesca e da Servigo
Comercializagéo: aquacultura » Qutros

» Cooperativas * Ragdes para
animais

= Qutras

\ AN AN AN AN /
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mia Social, a Economia Verde ou Azul, a Economia da
Partilha e da Dadiva, entre muitas outras, onde fica
absolutamente claro que sem um ‘sufixo’ a economia
nao responde, por si s0, aos grandes e atuais desafios
da humanidade.

Mas ndo ganhou apenas espaco, diversificou os seus
focos de atencao: residuos bioldgicos e técnicos, fluxos
energéticos, matérias-primas (tais como os metais
raros atras mencionados), e de entre elas a 4gua com
um lugar de destaque, emissoes atmosféricas, flu-

Eixos de analise Circular, numa
perspectiva in-out

viais ou outros poluentes diversos, e mesmo fluxos
financeiros, sdo algumas das areas de estudo, influ-
éncia e impacto comumente atribuidas 2 Economia
Circular.

Sendo que alguns autores tém ido mais longe, defen-
dendo a inclusdo do ser humano como um dos poten-
ciais residuos da Economia Circular. Desemprego,
subemprego, inatividade forcada, sdo alguns dos temas
abordados.

Design Industrial

Matérias Primas Transformacgao

de Materiais

Transformacgao
Secundaria

Assemblagem

Clientes Clientes Finais

Intermédios

HOooooe

Fornecedores — Material Eléctrico,
hidraulico, pneumatico, fixagao,
acabamento, etc.

Agua

Residuos Bioldgicos
Residuos Técnicos
Fluxos Energéticos

Matérias-Primas

Emissées Atmosféricas, Fluviais ou Outras (poluentes diversos)

Fluxos Financeiros

UNIAO EUROPEIA
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PROXIMAS SESSOES
SAVE THE DATE

Workshop: “Separar e Circular para Enriquecer” - Oportunidades associadas
05 de Setembro de 2018 [data a confirmar]

Programa provisorio

14h45 - Rececdo aos Participantes

15h00 - Sessao de abertura

15h10 - O projeto Leziria + Sustentavel

15h20 - RESIDUOS SAO PRODUTOS: Produtos de valor acrescentado a base de residuos
15h45 - RENTABILIDADE SUSTENTAVEL: Oportunidades para o sector dos Residuos

Workshop pratico

16h10 - Valorizar Residuos: Aplicacdo de ferramenta da Circular Design Guide para co-criacdo de oportunidades
de circularidade

16h30 - Apresentacao e discussao de resultados dos grupos de trabalho

17h00 - Encerramento

Forum sobre os desafios da Economia Circular
19 de setembro de 2018 [data a confirmar]

Programa provisorio

14h45 - Rececao aos Participantes

15h00 - Sessao de abertura

15h10 - Balanco das Atividades do projeto Leziria + Sustentavel

15h20 - Identificac@o e Divulgacao de Gaps de Sustentabilidade e Riscos Econémicos da regidao

15h35 - Casos de Sucesso Empresarial na simbiose sustentabilidade e rentabilidade

15h50 - Identificacao e Avaliacdo de Oportunidades de Criacdo de Redes de Circularidades potenciadoras de cooperacgao
e coopeticao na regiao

16h05 — Coffee-Break | Momento de Networking

Grande Consumo e a Economia Circular

16h20 - “Quebras” no Retalho Alimentar moderno e produtos da Economia Circular
Oportunidades de colabora¢do com a Agroindustria

16h35 - Desafios Logisticos da Economia Circular: A maximizacao da carga e otimizacao de rotas

Estado do Biol6gico dos produtos

16h50 - Tendéncias de mercado de produtos biolégicos
17h05 - Desafios da producéo em regime biolégico
17h20 - Q&A: Questions and Answers

17h30 - Encerramento

Copromotores: Cofinanciado por:
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