IMLT

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA LEZIRIA DO TEJO

RELATORIO DE GESTAO E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2009



iNDICE

RELATORIO DE GESTAO

1 Caracterizagcdo Geral e Suméria da Actividade da CIMLT durante o Ano de 2009
2 Organizacdo da CIMLT

2.1 Estrutura Organizacional

2.2 Estrutura Administrativa

3 Situag@o Econdmico-Financeira

3.1 Componente Econémica

3.2 Componente Financeira

3.3 Indicadores

3.4 Proposta de Aplicagao do Resultado Liquido do Exercicio
4 Execucé@o Orcamental

41 Receitas

4.2 Despesas

4.3 Desvios entre receitas e despesas previstas e realizadas
4341 Receita

432 Despesa

4.4 Comparag@o entre receitas e despesas e sua evolugao
45 Indicadores Orgamentais

5 Execucgéo das Grandes Opgdes do Plano

5.1 Execucédo Anual do Plano Plurianual de Investimentos (PPI)
5.2 Execucg@o das Actividades Mais Relevantes

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Caracterizagdo da Entidade

Balango

Demonstracéo de Resultados

Notas ao Balanco e a Demonstracéo de Resultados
Controlo Orcamental — Receita

Controlo Orgcamental — Despesa

Execuc@o Anual das Grandes Op¢des do Plano
Execug@o Anual do Plano Plurianual de Investimentos
Execuc@o Anual das Actividades mais Relevantes
Fluxos de Caixa

Contas de Ordem

Operacoes de Tesouraria

Orcamento da Receita — Previsoes Iniciais e Actuais
Orcamento da Despesa — Dotagdes Iniciais e Actuais
Grandes Opgdes do Plano — Dotagdes Iniciais e Actuais
Contratagao Administrativa — Situagao dos Contratos
Transferéncias Correntes Obtidas para 2009
Transferéncias Capital Obtidas para 2009
Transferéncias Correntes Concedidas para 2009
Transferéncias Capital Concedidas para 2009

Activos de Rendimento Fixo

Endividamento — Outras Dividas a Terceiros
Empréstimos

Resumo Didrio da Tesouraria

Sintese das Reconciliagdes Bancérias

Mapa de Fundos de Maneio

Relagao dos Funcionarios e Contratados em Situacao de Acumulagéo de
Funcgdes

Relagdo Nominal dos Responsaveis

Resumo da Execugdo Orgamental por Classificagdo Econémica

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS / PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

4
11
11
11
12
12
13
14
14
15
15
18
22
22
23
24
26
27
27
28
30
31
33
37
38
81
84
91
95
98

101

107

108

110

120

126

133

134

137

138

139

140

141

144

145

147

148

154

156
158
161



RELATORIO DE
GESTAO
2009



1 - CARACTERIZAGCAO “GERAL E SUMARIA DA ACTIVIDADE DA COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DA LEZIRIA DO TEJO (CIMLT) DURANTE O ANO DE 2009

Os documentos de prestacéo de contas relativos ao exercicio de 2009 foram elaborados de acordo com o
disposto no artigo 25.% da Lei n.% 45/2008, de 27 de Agosto, com o normativo contabilistico aplicavel —
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de
22 de Fevereiro - e com as Instrugdes n.? 1/2001, aprovadas pela Resolu¢éo n.® 4/2001 da 2.2 Seccéo do
Tribunal de Contas, publicadas na I1.2 Série do Didrio da Republica de 18 de Agosto de 2001, para a
organizacao e documentagdo das contas das autarquias locais e entidades equiparadas abrangidas pelo
POCAL.

Os documentos em andlise s&o da maior importancia, uma vez que nos permitem, numa visdo mais
alargada, aferir a gestdo da CIMLT, através da avaliagdo dos resultados obtidos e do grau de execugé@o
face aos objectivos estabelecidos.

O ano de 2009 corresponde a um ano de arranque a nivel de gestéo de fundos comunitarios, pois em 22
de Dezembro de 2008 ocorreu a assinatura do Contrato de Delega¢ao de Competéncias com Subvencédo
Global entre a CIMLT e a Autoridade de Gestao do INALENTEJO - Programa Operacional Regional do
Alentejo 2007-2013, o qual permitiu que, a partir de Maio de 2009, se comegasse a aprovar as primeiras
candidaturas do QREN, dando continuidade & actividade da CIMLT neste importante pilar regional.

O presente relatdrio reporta-se a quinta geréncia completa da CIMLT (de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro
de 2009).

No que respeita a situagdo econdmico-financeira, o Resultado Liquido do Exercicio apurado foi de €
54.173,05 sendo que o activo da CIMLT fixou-se em € 2.552.252,29 e o passivo em € 433.206,50.
Quanto aos fundos proprios, atingiram o valor de €2.119.045,79.

Relativamente ao investimento, a CIMLT prosseguiu com a realizacéo de diversas acg¢oes, enquadradas
nos respectivos projectos, promovendo o desenvolvimento econdmico, social, cultural e ambiental da
Leziria do Tejo, permitindo assim que cada vez mais se possam atingir objectivos para a modernizagao e
qualidade dos servi¢os, que por sua vez se traduzem numa melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

Durante o ano de 2009 realizaram-se 13 reunides do Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal
e 6 sessoes da Assembleia Intermunicipal.

Relembrando o que estava referido nos Documentos Previsionais para 2009, “...em 2009 o grande
desafio da CIMLT serd dar inicio & implementacdo do previsto no Programa Territorial de
Desenvolvimento da Leziria do Tejo, traduzido nos projectos incluidos no Contrato Programa assinado
com a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) do Alentejo, no dia 22 de
Dezembro de 2008

Visando a concretizacao deste desafio, a CIMLT colaborou estreitamente com a CCDR Alentejo durante o
1.2 Trimestre de 2009 para o desenvolvimento e estabelecimento de procedimentos a adoptar no &mbito
da Contratualiza¢@o e para o aperfeicoamento e implementagéo do sistema informatico que serve de
suporte ao INALENTEJO - Programa Operacional Regional do Alentejo 2007-2013, culminando com a
emissao dos primeiros Avisos de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Candidaturas no més de
Abril e o inicio de submiss@o das mesmas por parte dos Municipios no més de Maio.

Para além disso, no final de Margo foi criada a Comissdo Directiva para a Gestao da Subvencgao Global
da Leziria do Tejo, drgao constituido pelos onze Presidentes das Camaras Municipais que constituem a

NUT Il Leziria do Tejo, e foi também constituida uma Estrutura de Apoio Técnico, com afectacdo de
colaboradores da CIMLT & mesma, a 100%.

Das actividades desenvolvidas pela CIMLT no decorrer do ano de 2009, podem salientar-se as seguintes:
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B Inspeccoes de Elevadores

O Decreto-Lei n.? 320/2002, de 28 de Dezembro, transferiu para as Cadmaras Municipais a competéncia
de efectuar inspecgdes periddicas, reinspecgdes e inspecgdes extraordindrias a ascensores, monta-
cargas, escadas mecénicas e tapetes rolantes, bem como a realizagdo de inquéritos a acidentes
decorrentes da utilizagcao ou das operagdes de manutencao das instalagdes.

Os Municipios associados delegaram na entdo Associacdo de Municipios da Leziria do Tejo a execug@o
das tarefas inerentes a essa competéncia, pelo que, desde o inicio de 2004, se efectuam as inspec¢des
aos elevadores da Leziria do Tejo.

No ano de 2009, estando a terminar o anterior contrato, foi elaborado o procedimento, e adjudicado a
uma entidade externa, de “Fornecimento de servigos de Inspec¢éo de Elevadores”, visando a fiscalizagéo
destes equipamentos instalados nos Municipios associados para o periodo compreendido entre Margo de
2009 e Fevereiro de 2011. A entidade externa procedeu em 2009 a realizagdo de 370 inspec¢des
periddicas, reinspeccoes e inspeccdes extraordinarias.

Os servicos da CIMLT trataram administrativamente 294 processos de inspecgdes periddicas,
reinspeccdes e inspeccdes extraordindrias, tendo ainda prestado esclarecimentos aos interessados sobre
o enquadramento das manutengdes, inspecgdes, pedidos de dispensa, etc.

B Regime Juridico da Urbanizagao e da Edificacao

Foi criado no final de 2008 um Grupo de Trabalho, no @mbito do novo Regime Juridico da Urbanizagéo e
da Edificacao (RJUE), composto por técnicos da CIMLT e dos Municipios associados.

Durante 0 ano de 2009, este Grupo de Trabalho concluiu a adaptacdo dos Formularios do RJUE aos
Municipios associados e elaborou um Projecto de Tronco Comum de Regulamento Municipal de
Urbanismo e Edificagdo.

E Formacao de Transportes Colectivos de Criangas

O Instituto de Mobilidade e Transportes Terrestres (IMTT) acreditou a CIMLT para poder desenvolver
accoes formativas no ambito do transporte colectivo de criangas.

Foi pelos Municipios associados e pelas Juntas de Freguesia demonstrado manifesto interesse em que a
CIMLT proporcionasse formacao nesta area em 2009, proporcionando economias de escala.

Assim, foi realizada pela CIMLT uma ac¢do de formagdo que contemplou 11 colaboradores dos
Municipios/Juntas de Freguesia.

E Concurso de Fotografia “Leziria do Tejo: Suas Gentes, Suas Paisagens”

A CIMLT promoveu em 2009 um Concurso de Fotografia, com o titulo “Leziria do Tejo: Suas Gentes,
Suas Paisagens”, com o objectivo de transportar para imagens as paisagens, as gentes e as tradicdes da

Leziria do Tejo.

Na pégina seguinte encontra-se a fotografia que obteve o 1.2 lugar no Concurso, intitulada “Ali na Curva”,
da autoria de Fatima Condeco.
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E Carta de Equipamentos Sociais dos Municipios da Leziria do Tejo

No ano de 2009 a CIMLT adjudicou a uma entidade externa a elaboragdo da Carta de Equipamentos
Sociais dos Municipios da Leziria do Tejo.

Esta carta é entendida como uma ferramenta, de cariz prospectivo, capaz de ajudar as autarquias a
tomar decisdes no presente e de conduzir com eficacia as mudancas de fundo e circunstanciais, de forma
a consolidar-se uma rede eficaz e eficiente de equipamentos sociais.

No essencial procuram-se atingir o seguinte conjunto de objectivos:

1. A caracterizagdo da dindmica territorial e demografica dos onze concelhos da Leziria do Tejo e a
realizacdo de projeccbes demograficas de modo a perspectivar a procura previsivel nos
Municipios para 0 ano de 2021;

2. A identificacdo, levantamento e caracterizagdo actualizada da oferta de equipamentos e de
respostas sociais existentes nos onze Municipios da Leziria do Tejo, identificando as principais
caréncias e constrangimentos existentes;

3. A formulagdo de um programa de intervenc@o de qualificacdo da capacidade de resposta da
rede de equipamentos e respostas sociais existentes nos concelhos da Leziria do Tejo tendo
como horizonte temporal 0 ano 2021.

A CIMLT pretende obter financiamento para a elaborag¢éo deste documento estratégico no &mbito do Eixo
5 ao Regulamento Especifico - Promocéo e Capacitagdo Institucional do QREN, tendo os servigos no
final de 2009 preparado a documentagdo necessaria para a submissdo da Candidatura aquando da
publicag@o do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacéo de Candidaturas, que se prevé seja no
1.2 trimestre de 2010.

B Reabilitacdo Urbana

A CIMLT pretende a optimizag@o do processo de angariagdo de economias de escala e de sinergias no
processo de reabilitagdo urbana dos concelhos que a integram.
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Para o efeito, esteve na génese da constituicio de uma sociedade de reabilitacdo urbana, a LT
Sociedade de Reabilitagdo Urbana, EM, cuja escritura foi celebrada a 21 de Dezembro de 2009.

Tendo em vista a optimizagao da realizagéo de uma acgéo de regeneragéo urbana, a CIMLT adjudicou,
no final de 2009, a uma entidade externa a elaboragdo de projectos de delimitacdo de Areas de
Reabilitacdo Urbana (ARU) relativamente as zonas potenciais para o desenvolvimento das ac¢des de
reabilitacdo nos diversos concelhos, de forma a que sobre elas se desenvolvam acg¢des inovadoras de
reabilitacdo urbana. Assim, para além do estabelecimento de Projectos de Delimitagdo das ARU,
proceder-se-a a elaboragdo de um documento escrito fundamentando o Projecto de Delimitagdo de cada
uma das ARU, a caracterizagcdo de cada um dos Projectos de Delimitagdo das ARU, a definicdo das
principais valéncias e das principais problematicas das futuras ARU, a realizacdo de levantamento
fotogréfico e a identificacdo dos principais activos patrimoniais.

Ao estarem delimitadas as Areas de Reabilitagio Urbana, pretende-se alcancar os seguintes objectivos:

1. Assegurar a reabilitagdo dos edificios que se encontram degradados ou funcionalmente
inadequados;

2. Reabilitar tecidos urbanos degradados ou em degradacéo;

3. Melhorar as condi¢bes de habitabilidade e de funcionalidade do parque imobilidrio urbano e dos
espacos nao edificados;

4. Garantir a protec¢@o e promover a valorizagdo do patrimonio cultural;

5. Afirmar os valores patrimoniais, materiais e simbdlicos como factores de identidade,
diferenciac@o e competitividade urbana;

6. Modernizar as infra-estruturas urbanas;

7. Promover a sustentabilidade ambiental, cultural, social e econdmica dos espagos urbanos;

8. Promover a revitalizagdo urbana, orientada por objectivos estratégicos de desenvolvimento
urbano, em que as acg¢des de natureza material sdo concebidas de forma integrada e
activamente combinadas na sua execucéo com intervencdes de natureza social e econdmica;

9. Assegurar a integracao funcional e a diversidade econdmica e sécio-cultural nos tecidos urbanos
existentes;

10. Requalificar os espagos verdes, 0s espacos urbanos e 0s equipamentos publicos de utilizagao
colectiva;

11. Qualificar e integrar as areas urbanas, especialmente vulneraveis, promovendo a inclusao social
e a coesao territorial;

12. Assegurar a igualdade de oportunidades dos cidaddo no acesso a infra-estruturas,
equipamentos, servicos e fungdes urbanas;

13. Desenvolver novas solu¢des de acesso a uma habitagao condigna;

14. Recuperar espacos urbanos, funcionalmente obsoletos, promovendo o seu potencial para atrair
funcdes urbanas inovadoras e competitivas;

15. Promover a melhoria geral da mobilidade, nomeadamente através de uma melhor gestéo da via
publica e dos demais espagos de circulagéo;

16. Promover a criagdo e melhoria das acessibilidades, para cidadaos com mobilidade condicionada;

17. Fomentar a adop¢éo de critérios de eficiéncia energética em edificios publicos e privados.

Prevé-se serem criados 17 projectos de ARU de 9 dos 11 Municipios, visto que Coruche e Santarém ja

dispdem de Centros Histdricos classificados em sede de Plano Director Municipal:
1. Almeirim;

Almeirim, Fazendas de Almeirim;

Almeirim, Benfica do Ribatejo;

Alpiarca;

Azambuja;

Azambuja, Manique do Intendente;

Benavente;

Benavente, Samora Correia;

. Cartaxo;

10. Chamusca;

11. Golega Este;

12. Golega Oeste;

© N O
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13. Golegd, Azinhaga;

14. Golega, Sao Caetano;

15. Rio Maior;

16. Salvaterra de Magos;

17. Salvaterra de Magos, Muge.

As Areas de Reabilitacdo Urbana definidas nesta operacao, juntamente com o Centro Histérico de
Coruche e de Santarém, serdo as zonas de interven¢ao da Sociedade de Reabilitacdo Urbana participada
pelos 11 Municipios da Lezitia do Tejo.

B Gestao Escolar dos Municipios da Leziria do Tejo

No ano de 2009 a CIMLT adjudicou a uma entidade externa o desenvolvimento de software informatico
para Gestdo Escolar dos Municipios da Leziria do Tejo.

Trata-se de uma prestacdo de servicos de desenvolvimento de uma aplicag@o informatica para os
Municipios associados de Almeirim, Azambuja, Benavente, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golega, Rio
Maior, Salvaterra de Magos e Santarém, capaz de assegurar, em regime de modulos, a gestao escolar
municipal, a gestao de refeitdrios, a gestao de actividades de enriquecimento curricular, a componente de
apoio a familia e férias escolares, a constituicéo de horarios ou informagéo estatistica.

Pretende-se assim obter economias de escala e contribuir para a modernizagao dos procedimentos dos
Municipios associados.

E Solucao WEBSIG nos Municipios da Leziria do Tejo

O Projecto Ribatejo Digital iniciou a disponibilizagdo de servigos on-line nos sitios dos Municipios da
Leziria do Tejo. Entre os servicos on-line destaca-se a disponibilizagao de Informacao Geogréfica que,
actualmente, possui 0s seguintes servigos:

1. Plantas de Localizacao;

2. Consulta ao PDM;

3. Roteiro Municipal;

4. Mapas Estatisticos.

No entanto, com o0 passar dos anos verificou-se que as aplicagdes on-line careciam de um funcionamento
expedito, falhando em determinadas operagdes e deviam ser compativeis com todos os browsers de
Internet, de forma a ndo excluir, a partida, uma elevada percentagem de utilizadores.

Acresce, ainda, a obrigatoriedade expressa na Lei n.® 56/2007, de 31 de Agosto, da transcri¢éo digital
georreferenciada e actualizada dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT) nos sitios
municipais.

Para identificar as necessidades dos Municipios, a CIMLT promoveu a realizagao de varias reuniées com
os Vereadores e Técnicos responsaveis pelos Sistemas de Informagao Geografica (SIG) dos Municipios
associados, com objectivo de disponibilizagao on-line de diferentes servigos que permitam o0 acesso aos
Municipes de um conjunto basico de informacdes existente no SIG das Camaras Municipais, tais como:
cartografia, ortofotomapas, cadastro rustico, plano director municipal, moradas, numeros de policia,
comércio, servigos e dados estatisticos.

Assim, a CIMLT, no ano de 2009, adjudicou a uma entidade externa a prestacéo de servigos para a
implementagéo da solugdo WEBSIG nos Municipios da Leziria do Tejo, com o objectivo da substituicdo
da aplicagao dos servigos existentes e aumentar os servigos disponiveis, ficando na globalidade com os
seguintes servi¢os para os Municipios associados da CIMLT:

1. Plantas de Localizagdo (para os 11 Municipios associados);

2. Consulta ao Plano Director Municipal (PDM) (para os 11 Municipios associados);

3. Mapas Estatisticos (para 0s 11 Municipios associados);
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Equipamentos (para os 11 Municipios associados);

Roteiro Municipal (para os 11 Municipios associados);

Proteccéo Civil (para os 11 Municipios associados);

Processos (para 10 Municipios associados, excepto o Municipio de Santarém que adquiriu novo
software em 2009).

No ok

Descreve-se de seguida de forma resumida as funcionalidades dos servigos a serem implementados:

Plantas de Localizagéo

Este mddulo permite aumentar a eficiéncia de determinados servigos prestados pela administracdo local,
nomeadamente no ambito dos processos de loteamento, obras ou outro em que a emissao de plantas de
localizag@o seja necessaria. Concretamente este modulo proporciona a automatizagdo do processo de
impress@o de plantas de localizacdo utilizadas na instrucdo dos processos de obras, loteamentos,
demoli¢des, efc..

Consulta ao PDM

O mddulo consulta ao PDM tem como fungao facilitar a consulta dos diversos PDM’s, tendo por base a
cartografia de base existente. Depois de identificada, a area de pretensdo é automaticamente cruzada
com as classes de espaco dos diversos PDM’s, obtendo-se o valor das areas resultantes da intersec¢éo
e possibilitando a impressdo on-line desta informag@o, que servirda como primeira aproximagdo a
viabilidade de alteragdo da ocupacgdo do espaco. O modulo possibilita iguaimente a digitalizagéo on-line
da drea de pretensdo sobre os ortofotomapas caso esta ndo esteja individualizada na cartografia
existente.

Este mddulo oferece uma solugéo ideal para o exposto no Decreto de Lei n.? 56/2007, de 31 de Agosto,
permitindo aos municipes consultarem na Internet todos os Planos Municipais de Ordenamento do
Territorio - PMOT'’s vigentes nos Municipios.

O mddulo disponibiliza, igualmente, a consulta on-line dos regulamentos internos associados a cada uma
das classes de espago dos PDM.

Mapas Estatisticos

O modulo de mapas estatisticos permite a representacdo espacial de informagdo estatistica,
disponibilizando uma ferramenta expedita de visualizagdo de desequilibrios entre as subdivisdes
administrativas do concelho. Toda a informagéo estatistica existente no Municipio ou proveniente de
outras entidades pode ser integrada e disponibilizada ao Municipe. Propde-se igualmente a integracéo
dos dados estatisticos ao nivel da subsecgao provenientes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) no
ambito de um protocolo de utilizagdo de dados.

O médulo permite efectuar pesquisas por divisao administrativa ou por variavel estatistica, assim como
avaliar a evolugao temporal das variaveis estatisticas (em caso de existéncia de varios registos temporais
de dados).

Equipamentos
Este mddulo constitui uma oportunidade de compilar de forma integrada uma série de dados dispersos

por diversos departamentos das Camaras Municipais. Inclui a possibilidade de pesquisar e visualizar
todas as caracteristicas referentes a cada tipo de equipamento (desportivo, de saude, escolar, cultural e
patrimonial), permitindo a producdo de mapas tematicos com a distribuicdo geografica, classificados
segundo critérios de pesquisa utilizados.

Roteiro Municipal
O Roteiro Municipal disponibiliza um banco de informacéo geografica de caracterizagdo do territorio,

oferecendo possibilidade de pesquisa e visualizag@o da rede viaria, cadastro predial, comércio, servigos e
equipamentos. Este mddulo oferece aos Municipes a possibilidade de geo-referenciacdo de qualquer
anomalia ou sugestao (relacionada por exemplo com iluminagdo, pavimento ou abastecimento de agua)
identificada no territorio do Municipio, de modo a que os Servigos Municipais tomem conhecimento do
problema. Esta funcionalidade é disponibilizada mediante identificagéo do utilizador
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Protecgéo Civil
O sucesso de operagdes de prevencdo e socorro a populagédo em caso de acidente depende ndo s6 da

preparagao dos intervenientes mas também do acesso a informagao acerca do meio onde se intervém.
Este mddulo providencia o suporte a geragdo, gestdo e acesso a informagdo de natureza espacial
relevante para operacgdes de protec¢ao civil.

O objectivo do modulo € fornecer uma solucéo, destinada as for¢as de protecgé@o civil, que permita a
obtengd@o de informacao relevante em caso de emergéncia. Exemplos de casos de uso podem ser a
obteng@o de uma planta de um edificio em caso de incéndio, o respectivo plano de emergéncia com fotos
ou videos associados, ou saber as condi¢des de acesso a um lar da terceira idade.

A solucé@o permite 0 acesso via Internet a informacao, através da sua pesquisa através de um mapa ou,
em alternativa, pela pesquisa por dados alfanuméricos - por exemplo, morada ou tipo de edificio.

Processos

Mdédulo que possibilita a integracdo dos ficheiros origindrios de software de Computer-Aided Design -
CAD (formato DWG), associados a processo — neste caso processos de obras -, na plataforma SIG.

Toda a informacéo CAD proveniente dos diversos tipos de processos (obras particulares, loteamentos,
fiscalizacdo e outros) sera carregada na base de dados espacial permitindo a pesquisa e visualizagéo de
toda a informag&o por parte dos técnicos no ambiente WEB.

Esta solucdo pretende contribuir decisivamente para a melhoria dos processos de transferéncia e
disponibilizacdo de informagdo geografica, podendo antever-se desde ja ganhos ao nivel da
produtividade e eficiéncia dos servigos prestados pela CIMLT e Municipios associados. Esta melhoria de
processos estéd directamente relacionada com a disponibilizagao mais rapida de informagdo mais rica e
exacta, através de varios canais e da integracdo dessa informagé@o nos varios sistemas ja existentes nos
Municipios associados da CIMLT.

E O Novo Regulamento Geral do Ruido para a Leziria do Tejo

Os Municipios da Leziria do Tejo ja dispdem de Mapas de Ruido (adequados a anterior legislacéo) e a
CIMLT realiza desde 2003 medi¢des acusticas de verificagdo da incomodidade de actividades licenciadas
pelos Municipios associados. Com a publicagdo do novo Regulamento Geral do Ruido (RGR) torna-se
imperativo ajustar os instrumentos de que ja se dispde, sob pena de a lei ndo ser cumprida.

Assim, no ano de 2009 a CIMLT adjudicou a uma entidade externa a prestacéo de servigcos sobre 0 Novo
Regulamento Geral do Ruido para a Leziria do Tejo, compreendendo:

1. actualizacdo e adaptacdo dos Mapas de Ruido ao novo RGR para os Municipios de Almeirim,
Alpiarca, Azambuja, Coruche, Rio Maior, Salvaterra de Magos e Santarém;

2. consultoria para delimitacdo de zonas mistas e sensiveis para os Municipios de Almeirim,
Alpiarca, Azambuja, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golegd, Rio Maior, Salvaterra de Magos e
Santarém;

3. consultoria para Acreditacao do Laboratério de Ruido da CIMLT.

Os servigos da CIMLT durante o ano de 2009 realizaram 45 medicdes de ruido e 11 avaliagdes acusticas,
sendo produzidos os respectivos relatérios.
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2 - ORGANIZAGAO DA CIMLT

Os estatutos da CIMLT foram publicados em Diario da Republica a 29 de Outubro de 2008, tendo o seu
regulamento interno e respectiva estrutura administrativa sido publicada em Diario da Republica a 22 de
Maio de 2009.

2.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo & constituida pelos seguintes Orgaos:

ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

A Assembleia Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal é o Orgéo deliberativo da CIMLT e de acordo
com o n.? 2 do artigo 11.° da Lei n.® 45/2008, de 27 de Agosto, é representada por membros eleitos de
forma proporcional pelas assembleias municipais dos Municipios que a integram.

No caso da CIMLT, a assembleia é formada pelo numero total de 51 membros, sendo a sua Mesa
composta nos termos do n.% 1 do artigo 12.% da Lei n.? 45/2008, de 27 de Agosto, por um Presidente, um
Vice-Presidente e um Secretario.

CONSELHO EXECUTIVO

O Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal é o Orgdo executivo da CIMLT que, de acordo com
o n.2 2 do artigo 15.% da Lei acima referenciada, é constituida pelos Presidentes das Camaras Municipais
de cada um dos Municipios integrantes, os quais elegem, de entre si, um Presidente e dois Vice-
Presidentes.

2.2 - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
ORGANOGRAMA DA CIMLT

A Divisao Administrativa e Financeira engloba os seguintes servicos:
e Servicos Financeiros, compostos por:
Contabilidade, Patriménio, Aprovisionamento e Tesouraria;
e Servicos Administrativos e Juridicos, compostos por:
Area Administrativa, Area Juridica, Comunicagao;
e Servico de Recursos Humanos, composto por:
Gestao de Pessoal, Formagao Profissional e Higiene e Seguranca;
e Servico de Informatica.
A Divisdo de Planeamento e Gestéo Estratégica engloba os seguintes servicos:
e Servico de Planeamento, Desenvolvimento e Cooperacao;
e Servico de Inovagdo e Modernizacao.
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3 - SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

3.1 - COMPONENTE ECONOMICA
Relativamente a componente econdmica, apresenta-se o quadro seguinte:

SINTESE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

(em €)
2009 % 2008 % A%
PROVEITOS OPERACIONAIS
1 | Vendas e Prestagdes de Servigos 8.875,00| 0,70 10.821,06| 0,25 | -17,98
2 | Impostos e Taxas 9.788,90 | 0,77 10.472,55| 0,24 -6,53
3 | Transferéncias e Subsidios Obtidos 1.190.795,54 | 93,80 4.329.187,75| 99,51 | -72,49
4 | Outros Proveitos Operacionais (inc. 73 + 75 + 76) 60.000,00| 4,73 0,00| 0,00 -
TOTAL DOS PROVEITOS OPERACIONAIS........ 1.269.459,44 | 100,00 | 4.350.481,36 | 100,00 | -70,82
CUSTOS OPERACIONAIS
5 | CMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00 -
6 | FSE 227.719,47 | 25,41 588.126,99 | 43,57 | -61,28
7 | Custos com o Pessoal 499.024,44 | 55,68 558.011,86 | 41,34 | -10,57
8 | Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos 47.715,34| 5,32 47.219,69 | 3,50 1,05
9 | Amortizagbes do Exercicio 91.714,46 | 10,23 152.392,44 | 11,29 | -39,82
10 | ProvisGes do Exercicio 29.43445| 3,28 0,00 0,00 -
11 | Outros Custos Operacionais 568,67 | 0,06 4172,75| 0,31 | -86,37
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS........ 896.176,83 | 100,00 1.349.923,73 | 100,00 | -33,61
RESULTADOS
12 | Resultados Operacionais 373.282,61 - 3.000.557,63 -87,56
13 | Resultados Financeiros -3.904,64 - 14.934,95 -126,14
14 | Resultados Correntes (12 +/- 13) 369.377,97 - 3.015.492,58 -87,75
15 | Resultados Extraordinarios -174.308,36 | - -3.095.345,35 94,37
16 | Resultado Liquido do Exercicio (14 +/- 15) 54.173,05| - -79.852,77 167,84

Em relacdo aos proveitos operacionais, constata-se que estes s&o, quase na sua totalidade,
transferéncias obtidas, as quais sofreram uma quebra de -72,49% relativamente ao ano anterior,

explicada essencialmente pelo encerramento do QCA III.

No respeitante aos custos operacionais, sao 0s custos com o pessoal que assumem maior importancia
(55,68%), seguindo-se os custos com fornecimentos e servicos externos (25,41%), onde se verificou uma

quebra de -61,28%, face ao ano transacto, e as amortizagdes do exercicio (10,23%).

No que diz respeito a formagdo e apuramento dos resultados, saliente-se o contributo positivo dos

resultados operacionais para o resultado liquido do exercicio (€ 54.173,05), tendo este sido afectado

negativamente pelos resultados financeiros e resultados extraordinarios.

Refira-se que, contabilisticamente, as transferéncias de capital concedidas sdo considerados custos
extraordinarios (conta 691), enquanto que as transferéncias de capital obtidas, que ndo estejam
associadas a activos amortizaveis, sdo considerados proveitos operacionais (conta 74). Este facto, influi
no apuramento de resultados extraordindrios negativos e de resultados operacionais positivos, a

semelhanca de anos anteriores.

No ano de 2009, a quebra verificada nos resultados operacionais (-87,56%) e a evolugao favoravel dos
resultados extraordinarios (94,37%), face ao exercicio anterior, sdo o reflexo do encerramento do QCA Il
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3.2 - COMPONENTE FINANCEIRA

No que diz respeito a componente financeira, apresenta-se o seguinte quadro:

BALANCO RECLASSIFICADO
(em €)
2009 % 2008 % A%
ACTIVO

Activo Fixo (liquido de Amortizagdes e Provisdes Acumuladas) 1.039.220,23 | 40,72 13.880.856,76 | 87,83 | -92,51
2 Activo Circulante 1.513.032,06 | 59,28 1.923.085,18 | 12,17 | -21,32

2.1 Existéncias 0,00| 0,00 0,00| 0,00 -
2.2 Realizavel 519.727,51 | 20,36 644.054,05| 4,08 | -19,30

2.2.1 a Médio/Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 -
222 a Curto Prazo 519.727,51| 20,36 644.054,05| 4,08 | -19,30
2.2 Disponivel 549.031,14 | 21,51 1.205.618,49 | 7,63 | -54,46
2.3 Acréscimos e Diferimentos 44427341 | 17,41 73.412,64 | 0,46 | 505,17
TOTAL DO ACTIVO........... 2.552.252,29 | 100,00 15.803.941,94 | 100,00 | -83,85

FUNDOS PROPRIOS
3 Patrimonio 2.228.568,74 | 105,17 4.030.526,01 | 175,15 | -44,71
4 Reservas 72.64723 | 3,43 152.500,00| 6,63 | -52,36
5 Resultados -182.170,18| -8,60 -1.881.810,04 | -81,77 | 90,32
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS........... 2.119.045,79 | 100,00 2.301.215,97 | 100,00 | -7,92
PASSIVO

6 Exigivel 433.206,50 | 100,00 13.502.725,97 | 100,00 | -96,79

6.1 a Médio/Longo Prazo 0,00| 0,00 0,00| 0,00 -
6.2 a Curto Prazo 249.643,38 | 57,63 441491811 | 32,70 | -94,35
6.3 Acréscimos e Diferimentos 183.563,12 | 42,37 9.087.807,86 | 67,30 | -97,98
TOTAL DO PASSIVO.......... 433.206,50 | 100,00 13.502.725,97 | 100,00 | -96,79

O activo da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT) atingiu o valor de € 2.552.252,29,
tendo decrescido 83,85% face ao ano transacto, explicado, em particular, pelo decréscimo de 92,51% do
activo fixo. Este decréscimo, a par do decréscimo do passivo, deve-se a conclusao da transferéncia de
activos e passivos para o patriménio da empresa AR - Aguas do Ribatejo, EIM, processo este que teve o
seu inicio em 2008.

Com esta redugéo do activo fixo, o activo circulante passou a ter maior representacao (59,28%), no qual
estao incluidas as disponibilidades (21,51%), as dividas a receber de comparticipacdes e quotizagdes dos
Municipios associados (20,36%) e, ainda, acréscimos e diferimentos (17,41%). A evolucéo destes ultimos
face ao exercicio anterior (505,17%) respeita a inclusao da compensacao de despesas com a viabilidade
e constituicdo da empresa AR - Aguas do Ribatejo, EIM, a debitar & empresa em 2010 (acréscimos de
proveitos) e dos custos ja suportados com os projectos O Novo Regulamento Geral do Ruido e a Leziria
do Tejo, Desenvolvimento de Software Informéatico para a Gestdo Escolar para os Municipios da Leziria
do Tejo e Carta Social da Leziria do Tejo, cujas comparticipagbes comunitarias e dos Municipios
associados serdo obtidas em exercicios posteriores a 2009 (custos diferidos).

O passivo da CIMLT fixou-se nos € 433.206,50, sendo o exigivel a curto prazo, o que tem maior
representatividade (57,63%), dada a redugéo dos acréscimos e diferimentos (-97,98%) pela conclus@o do
processo acima referido (a par, também, da propria reducao do exigivel de curto prazo de -94,35%). Este
passivo exigivel a curto prazo respeita, no essencial, a créditos ndo vencidos a data do balango e a
operagdes de tesouraria.

Nos fundos proprios (€ 2.119.045,79), constatamos uma melhoria dos resultados, em fung&o, por um
lado, do resultado liquido do exercicio de 2009 e, por outro lado, da redugao das reservas e do patriménio
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para cobertura dos resultados transitados negativos. Apesar desta melhoria, verificou-se um decréscimo
de 7,92% comparativamente a 2008.

3.3 - INDICADORES

A - INDICADORES FINANCEIROS 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. Liquidez Geral (%) D|spon|veI+Refa1I|lzaveIaCurto Prazo+Existéncias 23159 | 59,07 | 3259 | 41.90 | 42811
Exigivel a Curto Prazo (¥)

2. Liquidez Reduzida (%) Disponivel+Realizavel a Curto Prazo 23159 | 59,07 | 3259 | 41,90 | 428,11
Exigivel a Curto Prazo ()

3 Liquidez Imediata (%) . Disponivel 191,66 | 54,67 | 1944 | 27,31 | 219,93
Exigivel a Curto Prazo (*)

4 Autonomia Financeira (%) Fundos Proprios 8353 | 4749 | 27.84 | 1456 | 8303
Activo Total
5-|  Cobertura do Passivo pelo Activo (%) Activo Total 607,14 | 190,45 | 138,59 | 117,04 | 589,15
Passivo Total
6- | Relagdo entre Patriménio e Activo Total (%) Patrimonio 5501 | 39,95 | 24,35 | 2550 | 87,32

] Activo Total
|B - INDICADORES ECONOMICOS (%) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
7-|  Rentabilidade dos Fundos Proprios BLE 3861 | 1328 | 949 | 347 | 256
Fundos Prdprios
8- Rentabilidade do Activo Fixo RLE 5213 | 7,36 | 2,97 | 048 | 146
Activo Fixo
" RLE
0 Rentabilidade Global 3225 | 631 | 264 | 051 | 212
Activo Total

(*) Nao foram considerados os acréscimos e diferimentos.

3.4 - PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

O Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo propde, de acordo com o ponto
2.7.3 do POCAL, que:

1. O Resultado Liquido do Exercicio no montante de € 54.173,05, seja transferido para a conta 59 —
Resultados Transitados;

2. Se efectue o reforgo das reservas legais pelo montante de €2.712,77;

3. Se reduza o valor do patriménio pelo montante de € 184.882,95 para cobertura dos resultados
transitados negativos.

Santarém, 25 de Marco de 2010

O Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal,
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4 - EXECUGCAO ORCAMENTAL

4.1 - RECEITAS

O total das receitas cobradas no ano de 2009 foi de € 5.960.546,36 das quais 82,82% s&o receitas de
capital e 16,81% sao receitas correntes, conforme se pode verificar no quadro seguinte:

RESUMO DA EXECUCAQ ORCAMENTAL DAS RECEITAS

(em €)
Designacéo 2009 % Total | % Parcial 2008 % Total | % Parcial A%
Receitas Correntes
Taxas, Multas e Outras Penalidades 9.788,90 | 0,16 0,98 10.472,55| 0,11 0,88 -6,53
Rendimentos de Propriedade 251249 | 0,04 0,25 22.383,17 | 0,24 1,88 -88,78
Transferéncias Correntes 934.649,63 | 15,68 9326 |1.137.44456| 12,14 95,34 -17,83
Venda de Bens e Servigos Correntes 7.682,00| 0,13 0,77 17.655,71| 0,19 1,48 -56,49
Outras Receitas Correntes 47.546,08| 0,80 4,74 5.098,72 0,05 0,43 832,51
Total das Receitas Correntes..... 1.002.179,10| 16,81 100,00 |1.193.054,71| 12,73 100,00 -16,00
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Transferéncias de Capital 559.003,13| 9,38 11,32 |5.652.455,93| 60,31 69,11 -90,11
Outras Receitas de Capital 437778444 | 7345 88,68 |2.526.395,01| 26,95 30,89 73,28
Total das Receitas de Capital..... | 4.936.787,57 | 82,82 100,00 |8.178.850,94| 87,26 100,00 -39,64
Outras Receitas
Reposicbes Nao Abat. nos Pagam. 21.579,69| 0,36 0,44 835,82 | 0,01 0,01 2.481,86
Total das Outras Receitas..... 21.579,69| 0,36 0,44 835,82| 0,01 0,01 2.481,86
Total Geral..... | 5.960.546,36 | 100,00 - 9.372.741,47 | 100,00 - -36,41

ESTRUTURA DAS RECEITAS CORRENTES EM 2009

93,26%

/ M "
0,25% 0,98%

0,77%

0O Taxas, Multas e Outras Penalidades
0O Transferéncias Correntes
@ Outras Receitas Correntes

@ Rendimentos de Propriedade

M@ Venda de Bens e Servicos Correntes
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ESTRUTURA DAS RECEITAS DE CAPITAL EM 2009

88,68%

‘ O Transferéncias de Capital @ Outras Receitas de Capital

11,32%

As outras receitas de capital representaram 73,45% do total das receitas arrecadadas e respeitam aos
montantes associados ao processo de transferéncia de activos para a empresa AR — Aguas do Ribatejo,

EIM.

As transferéncias de capital e as transferéncias correntes sdo das principais receitas da CIMLT e
totalizam € 1.493.652,76, sendo a verba referente as Quotizagbes a de maior relevancia (36,53%),
contrariamente a anos transactos, onde prevalecia a receita do QCA L.

A estrutura das transferéncias obtidas é a seguinte:

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS OBTIDAS

Designacéo 2009 % 2008 % 2007 %

Espaco Internet 1.171,08| 0,08 7749953 | 1,14 5.578,71| 0,06
QCAIlI 316.400,57 | 21,18 | 3.707.584,11| 54,60 3.673.903,18 | 40,07
Ribatejo Digital 222.685,47 | 14,91 184.581,32| 2,72 506.197,87 | 5,52
Viaturas "Internet nas Freguesias" 2.138,38| 0,14 2.144,08 | 0,03 18.417,67| 0,20
Quotizagdes 545.658,00 | 36,53 564.988,00| 8,32 466.191,00 | 5,08
Plano de Formag&o Profissional 68.477,82 | 4,58 69.370,00 | 1,02 70.540,79 | 0,77
Leziria do Tejo - Assisténcia Técnica 81.642,36 | 547 64.567,83| 095 0,00| 0,00
Transferéncias para Areas Metropolitanas e Associagdes
de Municipios (DGAL) 64.402,00 | 4,31 134.607,00| 1,98 188.446,00 | 2,06
Leziria em Rede 124.041,00| 8,30 482.792,84 | 7,11 762.369,48 | 8,32
Avaliagéo e orientagdes estratégicas para a
implementacdo do sistema das Aguas do Ribatejo 1.090,18 | 0,07 56.323,74| 0,83 0,00 0,00
Outras 65.945,90 | 4,42 | 1.445.442,04| 21,29 3.476.368,11 | 37,92

Total 1.493.652,76 | 100,00 | 6.789.900,49 | 100,00 | 9.168.012,81| 100,00
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ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS OBTIDAS EM 2009
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4.2 - DESPESAS

As despesas totalizaram € 6.609.898,20 em 2009, das quais 67,16% sao despesas de capital e 32,84%
s&o despesas correntes, conforme se pode verificar no quadro seguinte:

RESUMO DA EXECUCAO ORCAMENTAL DAS DESPESAS

(em €)
Designacao 2009 % Total | % Parcial 2008 % Total | % Parcial | A%
Despesas Correntes
Despesas com o Pessoal 490.011,69 | 7,41 22,57 532.939,41| 5,92 48,32 -8,05
Aquisicéo de Bens e Servigos 283.562,57 | 4,29 13,06 505.668,95 | 5,62 45,85 -43,92
Juros e Outros Encargos 161,88 | 0,00 0,01 0,00f 000 0,00 -
Transferéncias Correntes 256.469,59 | 3,88 11,81 29.704,77| 0,33 2,69 763,40
Outras Despesas Correntes 1.140.578,97 | 17,26 5254 34.640,29 | 038 3,14 3.192,64
Total das Despesas Correntes | 2.170.784,70| 32,84 100,00 1.102.953,42| 12,25 100,00 96,82
Despesas de Capital
Aquisicao de Bens de Capital 3.529.177,15| 5339 79,50 4.444.336,99 | 49,38 56,28 -20,59
Transferéncias de Capital 660.816,83 | 10,00 14,89 3.453.071,82 | 3837 43,72 -80,86
Outras Despesas de Capital 24911952 | 377 5,61 0,00 0,00 0,00 -
Total das Despesas de Capital | 4.439.113,50| 67,16 100,00 7.897.408,81| 87,75 100,00 | -43,79
Total Geral | 6.609.898,20| 100,00 - 9.000.362,23| 100,00 - -26,56

Nos graficos seguintes é demonstrada a estrutura do total das despesas, tanto correntes como de capital.

ESTRUTURA DAS DESPESAS CORRENTES EM 2009

11,81%

13,06%

22,57%

O Despesas com o Pessoal

@ Transferéncias Correntes

M Aquisicao de Bens e Servigos

@ Outras Despesas Correntes

0 Juros e Outros Encargos
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ESTRUTURA DAS DESPESAS DE CAPITAL EM 2009

5,61%
14,89%

79,50%

‘ 0 Aquisicdo de Bens de Capital O Transferéncias de Capital [ Outras Despesas de Capital ‘

Analisando as despesas correntes, verifica-se que sdo as outras despesas correntes que detiveram a
maior percentagem (52,54%), seguindo-se as despesas com o pessoal (22,57%). As outras despesas
correntes referem-se, quase na totalidade, ao IVA pago ao Estado, em virtude dos apuramentos
periodicos Ihe serem favoraveis, em particular, pelo IVA que a CIMLT liquidou no processo de
transferéncia de activos para a empresa AR - Aguas do Ribatejo, EIM.

No que respeita as despesas de capital, as despesas com aquisicdo de bens de capital superaram as
transferéncias de capital (79,50% e 14,89%, respectivamente) no ano de 2009.

As despesas correntes sofreram um aumento de 96,82%, pelo motivo acima exposto, e as despesas de
capital decresceram 43,79% pela concluséo dos processos da AR — Aguas do Ribatejo, EIM (despesas
com aquisicao de bens de capital) e QCAIll (transferéncias de capital).

O quadro seguinte permite-nos analisar a estrutura da aquisicdo de bens de capital no ano de 2009:

ESTRUTURA DA AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

(em €)
Designacao 2009 % 2008 % A%
Habitacoes 1.905,60 | 0,05 0,00| 0,00 -
Edificios 0,00| 0,00 55.528,58 | 1,25 | -100,00
Construgdes Diversas 3.448.931,13 | 97,73 | 3.772.443,68 | 84,88 | -8,58
Equipamento de Informatica 861,77 | 0,02 2.364,11| 0,05 | -63,55
Software Informatico 46.422,00| 1,32 0,00| 0,00 -
Equipamento Administrativo 24.603,00 | 0,70 3.063,61| 0,07 | 703,07
Equipamento Basico 1.762,42| 0,05 0,00| 0,00 -
Ferramentas e Utensilios 449,88 | 0,01 0,00 0,00 -
Outros Investimentos 0,00 0,00 610.937,01 | 13,75 | -100,00
Locacéo Financeira 424135| 0,12 0,00| 0,00 -
Total 3.529.177,15| 100,00 | 4.444.336,99 | 100,00 | -20,59

As despesas com aquisi¢do de bens de capital foram quase exclusivamente com constru¢oes diversas
(97,73%), nomeadamente, obras no ambito da candidatura ao Fundo de Coeséo “Sistema Intermunicipal
de Abastecimento de Agua e Saneamento da Leziria do Tejo — 12 Fase”.
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ESTRUTURA DA AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL EM 2009

0,02%

@ Habitagdes

O Equipamento de Informatica
O Equipamento Administrativo

@ Ferramentas e Utensilios

O Construgdes Div ersas

O Software Informético 1,32%

B Equipamento Basico 0,05% 0.70%

B Locagéo Financeira

No gréfico seguinte, podemos constatar a crescente evolugdo das despesas com aquisicdo de bens de
capital nos ultimos 5 anos, no &mbito da actividade desenvolvida pela CIMLT.

EVOLUGAO DAS DESPESAS COM AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL

ENTRE 2005 E 2009
5.000.000,00
* +-4.444.336,99
4.000.000,00 - pe 4.637.086,65 3.529.177,15
\ 4
3.000.000,00 3.938.702,30
2.000.000,00 -
1.000.000,00 - 1.806.628,58
0,00
2005 2006 2007 2008 2009

Relativamente as transferéncias concedidas, a sua estrutura é a seguinte:

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS

Designacéao 2009 % 2008 % 2007 %
QCAIII 316.400,57 | 34,49 | 3.248.533,54 | 93,27 | 3.775.141,33 | 97,91
Ribatejo Digital 576.693,98 | 62,87 0,00| 0,00 70.975,12| 1,84
Comparticipacao Electricidade ao CNEMA 23.767,17| 2,59 19.222,98 | 0,55 7.751,51| 020
Qutras 42470| 0,05 | 215.020,07| 6,17 1.860,82| 0,05
Total 917.286,42 | 100,00 | 3.482.776,59 | 100,00 | 3.855.728,78 | 100,00

Analisando a estrutura das transferéncias concedidas, é de salientar que na sua maioria sdo
transferéncias para os Municipios associados, decorrentes do encerramento definitivo do QCA Il e do
projecto Ribatejo Digital.
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ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS EM 2009

62,87%

o QCAIll

@ Ribatejo Digital

B Comparticipagéo Electricidade ao CNEMA 7 Outras
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4.3 - DESVIOS ENTRE RECEITAS E DESPESAS PREVISTAS E REALIZADAS

4.3.1 — Receitas

No quadro seguinte estabelece-se a comparacgao entre as receitas previstas e as receitas cobradas.

DESVIOS ENTRE AS RECEITAS PREVISTAS E COBRADAS EM 2009

(em €)
Estrutura das Receitas Orcado Concretizado Diferengas
Valor %
Receitas Correntes
Taxas, Multas e Outras Penalidades 21.000,00 9.788,90 -11.211,10 -53,39
Rendimentos de Propriedade 27.050,00 2.512,49 -24.537,51 -90,71
Juros - Sociedades Financeiras 25.050,00 2.512,49 -22.537,51 -89,97
Rendas 2.000,00 0,00 -2.000,00 -100,00
Transferéncias Correntes 2.935.500,00 934.649,63 | -2.000.850,37 -68,16
Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras 125.300,00 0,00| -125.300,00 -100,00
Sociedades Financeiras 200,00 0,00 -200,00 -100,00
Administragao Central 160.600,00 304.702,72 144.102,72 89,73
Administragao Local 2.649.200,00 629.946,91 | -2.019.253,09 -76,22
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 100,00 0,00 -100,00 -100,00
Familias 100,00 0,00 -100,00 -100,00
Venda de Bens e Servicos Correntes 25.050,00 7.682,00 -17.368,00 -69,33
Outras Receitas Correntes 300,00 47.546,08 47.246,08 | 15.748,69
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES.......... 3.008.900,00 | 1.002.179,10 | -2.006.720,90 -66,69
Receitas de Capital
Venda de bens de investimento 95.000,00 0,00 -95.000,00 -100,00
Transferéncias de Capital 3.906.300,00 559.003,13 | -3.347.296,87 -85,69
Sociedades e Quase-Sociedades N&o Financeiras | 3.213.300,00 0,00 | -3.213.300,00 -100,00
Administragao Central 270.000,00 405.490,93 135.490,93 50,18
Administragao Local 423.000,00 153.512,20 | -269.487,80 -63,71
Outras Receitas de Capital 700,00 | 4.377.784,44 | 4.377.084,44 | 625.297,78
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL.......... 4.002.000,00 | 4.936.787,57 | 934.787,57 23,36
Outras Receitas
Reposicoes Nao Abatidas nos Pagamentos 100,00 21.579,69 21.479,69 | 21.479,69
Total das Outras Receitas..... 100,00 21.579,69 21.479,69 | 21.479,69
TOTAL DE RECEITAS.......... 7.011.000,00 | 5.960.546,36 | -1.050.453,64 -14,98

Em sintese, a CIMLT recebeu menos € 1.050.453,64 do que tinha previsto receber, ou seja, -14,98% dos
meios que julgava disponibilizados, tendo as maiores diferencas ocorrido nas receitas correntes
(-66,69%), em particular, nas transferéncias correntes da Administrag@o Local. Tal diferenca deve-se ao
facto de, num momento inicial, se terem previsto transferéncias da Administrac@o Local (correntes) e das
Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras (capital), cuja arrecadacéo foi registada em Outras

Receitas de Capital.
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4.3.2 - DESPESAS

No quadro seguinte estabelece-se a comparacgao entre os valores previstos e pagos para as despesas.

DESVIOS ENTRE AS DESPESAS PREVISTAS E PAGAS EM 2009

(em €)

Estrutura das Despesas Orcado Concretizado Diferencas

Valor %
Despesas Correntes
Despesas com o Pessoal 650.000,00 490.011,69 -159.988,31 -24,61
Aquisicéao de Bens e Servigos 1.226.864,95 283.562,57 | -943.302,38 | -76,89
Aquisicdo de Bens 81.150,00 18.971,92 -62.178,08 | -76,62
Aquisi¢do de Servigos 1.145.714,95 264.590,65| -881.124,30| -76,91
Juros e Outros Encargos 14.100,00 161,88 -13.938,12| -98,85
Transferéncias correntes 407.150,00 256.469,59 -150.680,41 -37,01
Sociedades e Quase Sociedades Nao Financeiras 56.400,00 45.040,64 -11.359,36 | -20,14
Administracéo Central 150,00 0,00 -150,00 | -100,00
Administracéo Local 350.000,00 211.004,25| -138.995,75| -39,71
Instituigdes Sem Fins Lucrativos 550,00 424,70 -125,30 | -22,78
Familias 50,00 0,00 -50,00| -100,00
Outras Despesas Correntes 1.186.300,00 1.140.578,97 -45,721,03 -3,85
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES.. | 3.484.414,95| 2.170.784,70 | -1.313.630,25| -37,70
Despesas de Capital

Aquisicdo de Bens de Capital 3.765.700,00 3.529.177,15 -236.522,85 -6,28
Investimentos 3.750.700,00 | 3.524.935,80 | -225.764,20 -6,02
Locagdo Financeira 15.000,00 4.241,35 -10.758,65 | -71,72
Transferéncias de Capital 693.050,00 660.816,83 -32.233,17 -4,65
Sociedades e Quase Sociedades Nao Financeiras 200,00 0,00 -200,00| -100,00
Administracao Central 21.650,00 0,00 -21.650,00 | -100,00
Administracéo Local 671.100,00 660.816,83 -10.283,17 -1,53
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 50,00 0,00 -50,00 | -100,00
Familias 50,00 0,00 -50,00| -100,00
Activos Financeiros 100,00 0,00 -100,00 | -100,00
Outras Despesas de Capital 255.750,00 249.119,52 -6.630,48 -2,59
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL.. | 4.714.600,00| 4.439.113,50| -275.486,50 -5,84
TOTAL DE DESPESAS.......... 8.199.014,95| 6.609.898,20 | -1.589.116,75| -19,38

Analisado o quadro supra, note-se que a CIMLT teve uma diferenca global entre despesas previstas e
despesas realizadas de -19,38%, sendo maioritaria nas despesas correntes (-37,70%). Tal diferenca
deve-se sobretudo ao facto de haver baixa execug@o nos projectos Formacao Profissional, Carta Social
da Leziria do Tejo e O Novo Regulamento Geral do Ruido e a Leziria do Tejo. A justificacdo para a
mesma encontra-se na pagina 29 deste Relatdrio, dado serem projectos integrados em Actividades Mais

Relevantes.
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4.4 - COMPARACAO ENTRE RECEITAS E DESPESAS E SUA EVOLUGAO

No quadro seguinte estdo sintetizados os valores respeitantes as receitas cobradas e despesas pagas

em 2009:
(em €)
2006 2007 2008 2009 Obs.
Receitas Correntes 1.558.999,56 | 830.250,48 | 1.193.054,71 | 1.002.179,10
Despesas Correntes 1.323.690,22 | 1.060.386,30 | 1.102.953,42 | 2.170.784,70
Poupanca Corrente 235.309,34 | -230.135,82 90.101,29 | -1.168.605,60
Receitas de Capital 11.154.601,26 | 8.406.278,54 | 8.178.850,94 | 4.936.787,57
Despesas de Capital 11.579.025,20 | 8.473.901,14 | 7.897.408,81 | 4.439.113,50
Saldo de Capital -424.423,94 | -67.622,60 | 281.442,13 497.674,07
Saldo da Geréncia Anterior 1.251.110,56 | 1.063.054,61 | 815.635,71| 1.188.014,95
Receitas Totais 12.714.659,47 | 9.286.868,54 | 9.372.741,47 | 5.960.546,36 | (1)
Despesas Totais 12.902.715,42 | 9.534.287,44 | 9.000.362,23 | 6.609.898,20
Saldo para a Geréncia Seguinte | 1.063.054,61| 815.635,71|1.188.014,95 538.663,11
Saldo Orcamental -188.055,95 | -247.418,90 | 372.379,24 -649.351,84

(1) Inclui Outras Receitas, designadamente, Reposicdes Nao Abatidas aos Pagamentos.

EVOLUCAO DO EQUILIBRIO CORRENTE ENTRE 2006 E

2009
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EVOLUGAO DA POUPANGA CORRENTE ENTRE 2006 E 2009
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A poupanca corrente foi de € -1.168.605,60 no ano de 2009, contrariando a tendéncia constatada em
2008, em que as receitas correntes foram superiores as despesas correntes. Tal facto deve-se
substancialmente ao aumento das outras despesas correntes de € 34.640,29 (em 2008) para €
1.140.578,97 (em 2009) decorrente do IVA pago, resultante dos apuramentos periddicos, para o qual
contribui indubitavelmente o IVA liquidado, no ambito do processo de transferéncia de activos para a
empresa AR — Aguas do Ribatejo, EIM.

Relativamente ao equilibrio total, apresenta-se o grafico seguinte:

EVOLUGAO DO EQUILIBRIO TOTAL ENTRE 2006 E 2009
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No que respeita ao saldo orgamental, apesar de ter sido positivo no exercicio anterior, este indicador foi
negativo no ano de 2009, contribuindo para a redug@o do saldo apurado para a geréncia seguinte (€
538.663,11).
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4.5 - INDICADORES ORCAMENTAIS

A - RACIOS DE ESTRUTURA (%) 2006 2007 2008 2009

1. Transfergnmas Correntes 92.46 93,18 95,34 93,26
Receitas Correntes

5. Transferéncias de Capital 100,00 99,86 69,11 11.32

Receitas de Capital
3. Receitas Correntes 12,26 8,94 12,73 16,81

Receitas Totais
B - RACIOS DE GESTAO (%)

Despesas Correntes

4- - 83,61 127,72 92,45 216,61
Receitas Correntes
Despesas de Capital

5- - - 103,80 100,80 96,56 89,92
Receitas de Capital

6- Desposss com 0 Pessoal 3020 | 5926 | 4467 | 4889
Receitas Correntes

7. Despesas com o0 Pessoal 36,22 46,40 48,32 2257

Despesas Correntes
C - RACIOS DE INVESTIMENTO (%)
Aquisicdo de Bens de Capital

8- , 34,02 54,72 56,28 79,50
Despesas de Capital
9. Aquisicdo de Bens de Capital 30,53 48,64 49,38 53.39
Despesa Total
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5 - EXECUGAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

5.1 - EXECUGCAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)

No que respeita a execugdo do investimento previsto, mais concretamente aos objectivos estabelecidos

no PPI 2009-2012, a sua execucdo foi a seguinte:

EXECUCAOQ DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS EM 2009

(em €)
: . Nivel de
Cad. Proj. Designacéo Fm;r:;ilra“n‘;gnto Executado Execucéo
Anual (%)
Servicos Gerais da Administracao Publica
2009/1 | Administragdo Geral da CIMLT 85.100,00 37.700,02 44,30
Sub-Total 85.100,00 37.700,02 44,30
Habitacéao e Servigos Colectivos
2005/ | SISt Intermunicipal de Abast. de Agua e 345560000 344893113 9981
de Saneamento da LT - 12 Fase
Sub-Total 3.455.600,00 3.448.931,13 99,81
Outras Fungdes Econdmicas
2005/3 | Ribatejo Digital 225.000,00 42.546,00 18,91
Sub-Total 225.000,00 42.546,00 18,91
TOTAL GERAL 3.765.700,00 3.529.177,15 93,72

EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS EM 2009

11,60%

61,22%

@ Administracéo Geral da CIMLT

@ Sist. Intermunicipal de Abast. de Agua e de Saneamento da LT - 1.2 Fase

@ Ribatejo Digital

27,18%

O nivel anual de execugéo do PPI foi de 93,72%, o que se deveu, nomeadamente, a concluséo do
projecto do Sistema Intermunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento da LT - 1° Fase, 0
qual foi, por sua vez, objecto de transicao para a empresa AR — Aguas do Ribatejo, EIM.
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5.2 - EXECUCAO DAS ACTIVIDADES MAIS RELEVANTES (AMR)

No quadro seguinte pode observar-se a execucao anual das actividades mais relevantes.

EXECUCAOQ DAS ACTIVIDADES MAIS RELEVANTES EM 2009

(em €)
. . . = Financiamento A d?
Caod. Proj. Designacao Defini Executado Execucao
efinido
Anual (%)
Habitacao e Servigos Colectivos
2005/5001 | oo0Via entre Ribeira de Santarém e 11.000,00 720000 6545
raia do Tejo
2008/5003 | Manutencéo da Vala Real de Alpiarca 85.000,00 0,00 0,00
Sub-Total 96.000,00 7.200,00 7,50
Outras Fung¢des Econdmicas
2005/5004 | Ribatejo Digital 835.700,00 644.364,50 77,10
2005/5014 | Inspeccdo de Elevadores 15.000,00 10.210,80 68,07
2009/5001 | Formagdo Profissional 351.900,00 2.221,52 0,63
2009/5002 | Carta Social da Leziria do Tejo 75.000,00 17.928,00 23,90
Estudo para a Implementagéo de
2009/5003 | Energias Alternativas em Edificios 25.000,00 0,00 0,00
Publicos
20005004 | O Novo Regulamento Geral do Ruido ¢ a 70.000,00 1469520 2099
Leziria do Tejo
2009/5005 Concurso de Fotografi.:—} ”Leziri? do Tejo: 2.950.00 2.950.00 100,00
Suas Gentes, Suas Paisagens
Sub-Total 1.374.850,00 691.670,02 50,31
TOTAL GERAL 1.470.850,00 698.870,02 47,51

EXECUGAO DAS ACTIVIDADES MAIS RELEVANTES EM 2009

0 2005/5004 Ribatejo Digital
@ 2005/5014 Inspecgéo de Elev adores
@ 2009/5001 Formagao Profissional

@ 2005/5001 Ciclovia entre Ribeira de Santarém e Praia do Tejo

W 2009/5002 Carta Social da Leziria do Tejo
[ 2009/5004 O Novo Regulamento Geral do Ruido e a Leziria do Tejo
0 2009/5005 Concurso de Fotografia “Leziria do Tejo: Suas Gentes, Suas Paisagens”

O nivel de execucao das AMR fixou-se em 47,51%.

Fazendo uma sintese sumaria do nivel de execugé@o apurado, pode verificar-se que tal facto se deve a:
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Manutencéo da Vala Real de Alpiar¢a - no decurso de 2009 houve vérias reunides com a empresa
que estd a fazer a manutenc@o da Vala Real de Alpiarca, havendo algumas questdes pendentes
relativamente ao trabalho que esta a ser efectuado.

Formacéo Profissional — em 2009 a CIMLT preparou e submeteu uma candidatura ao Programa
Operacional do Potencial Humano (POPH). Apesar do parecer positivo da Direc¢do-Geral das
Autarquias Locais quanto a totalidade da parte pedagdgica da candidatura, o POPH s6 aprovou
37,42 % da mesma devido a limitagdes financeiras do Programa. Como se depreende, era invidvel a
CIMLT e os Municipios associados comportarem com uma tao grande contrapartida nacional.

Estudo para a Implementacao de Energias Alternativas em Edificios Publicos — no final de 2009
deram-se inicio aos trabalhos de avaliagdo visando analisar quais os investimentos a realizar
futuramente nesta area.

Carta Social da Leziria do Tejo — o contrato referente a este projecto foi celebrado em Maio, tendo
sido apenas facturado em 2009 a 1.2 fase deste trabalhos, que correspondia a identificacéo e
recenseamento dos equipamentos e respostas sociais.

0 Novo Regulamento Geral do Ruido e a Leziria do Tejo — os trabalhos referentes a este projecto
apenas se iniciaram em final de Outubro de 2009, dai a sua baixa execugao.
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